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UNIQUALEKO
ADMINISTRAZIO-KONTSEILUKO

BURUA

2009an Euskal Unibertsitate Sistemaren

Kalitatea Ebaluatu eta Egiaztatzeko

Agentzia eraldatzeko prozesu bati hasiera

eman genion, Agentzia horrek goi-mailako

irakaskuntzako gure zentroetan kalitatea

sustatzeko tresna gisa duen eginkizuna

bultzatzeko. Horretarako, 2010ean

Agentziaren Estatutuen erreforma amaitu

dugu, nahiz eta Estatutu horiek 2011ko

urtarrilaren 21ean argitaratuko diren,

Agentziaren erregulazioa Goi-mailako

Hezkuntzarako Europar Esparruan kalitatea

bermatzeko Irizpide eta Jarraibideetara

hurbilduz, gure europar homologaziorako

bide gisa. Estatutu berrien garapen legez,

Kode etiko berri bat eta ebaluatzaileak

hautatzeko Kodea onetsi ditugu, eta

Agentziaren lanean irizpide objektiboak eta

gardentasun-irizpideak txertatzea da Kode

horien jomuga.

Agentziari emandako bultzada berri horren

ondorioz, 2010-2013 aldirako Plan

estrategiko bat onetsi da, eta Plan

estrategiko horretan bost helburu nagusi

zehaztu ditugu zazpi ardatz estrategikoren

bitartez: gure barne-kudeaketa hobetzea,

garatzen ditugun ebaluazio-programak

hobetzeko ekintzak gauzatzea, ikerketa-

ebaluazioaren eta erakunde-ebaluazioaren

esparruan programa berriak txertatzea,

gizarteari zerbitzu hobea eskaintzeko

xedez, Agentzia hobetzeko prozesuarekin

jarraitzea, gure europar homologazioa

lortzeko, eta horrekin guztiarekin batera,

erabiltzaileei eta gizarteari eskaintzen

diegun informazioa –gure jarduerari

buruzkoa– hobetzea, erantzukizun sozial

korporatiborako politika berri bat garatuz.

Aipatutako Plan estrategikoa, jadanik, urteko

kudeaketa-plan bat eginez (gure Planean

ezarritako helburuak lortzeko urteko

jardunen zehaztapena ekarri du kudeaketa-

plan horrek) eta gure Planaren betetze-

maila agertzen duen kudeaketa-txosten bat

eginez hasi da irudikatzen, eta gizarteari

kontuak emateko dugun tresna nagusi

bilakatu da kudeaketa-txosten hori.

Laburbilduz, kudeatzeko modu berri bat,

gu re  naz ioa r teko  homo logaz ioa

aha lb ide tuko  duen  e tengabeko

hobekuntzarako politika bat garatzeko.





Euskal Unibertsitate
Sistema Ebaluatu eta
Akreditatzeko Agentziaren
Estatutuen 9. artikuluan
xedatutakoaren arabera,
jardueren urteko memoria
egin behar du agentziak.

Memoria egitura honen
arabera antolatu behar da:

- Agentzia erregulatzen
duen arau-esparrua

- gobernu-organoak

- organo zientifiko-
teknikoak

- programak eta emaitzak

- Agentziako langileak

- ekonomia- eta ondare-
kudeaketa







03.ARAU-ESPARRUA



EUSKAL UNIBERTSITATE SISTEMAREN KALITATEA
EBALUATU ETA EGIAZTATZEKO AGENTZIA (UNIQUAL)
EUSKO JAURLARITZAKO HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE
ETA IKERKETA SAILARI ATXIKITAKO ZUZENBIDE
PRIBATUKO ERAKUNDE PUBLIKOA DA, 2005EKO
APIRILAREN 4AN SORTUA, EUSKAL UNIBERTSITATE
SISTEMARI BURUZKO 2004KO OTSAILAREN 25EKO 3/2004
LEGEAREN 79. ARTIKULUAREKIN BAT. HAREN HELBURUA
DA KALITATEA EBALUATZEA, EGIAZTATZEA ETA
ZIURTATZEA EUSKAL UNIBERTSITATE-SISTEMAREN
EREMUAN ETA ESPAINIAKO ETA NAZIOARTEKO
ESPARRUAK AINTZAT HARTUTA
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Arau hauek erregulatzen dute Agentzia:

- 3/2004 Legea, 2004ko otsailaren 25ekoa, Euskal Unibertsitate Sistemarena (EHAA 2004.03.12).

-138/2006 Dekretua, 2006ko ekainaren 27koa, Uniqual Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea

Ebaluatu eta Egiaztatzeko Agentziaren estatutuak onartzen dituena (EHAA 2006.07.10).

- 507/2009 Dekretua, 2009ko irailaren 8koa, Uniqual Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea Ebaluatu

eta Egiaztatzeko Agentzia zuzenbide pribatuko erakunde publikoko zuzendaritza-karguen zerrenda

onartzen duena (EHAA 2009.09.21).

2010ean, Agentziaren estatutuak aldatu dira.

Administrazio Kontseiluak 2009ko abenduaren 21ean

onartu zuen estatutuen testu berria, agentzia barneko

eztabaida-prozesua amaitu eta gero, eta, Euskal

Unibertsitate Sistemaren 2004ko otsailaren 25eko 3/2004

Legearen 79.2 artikuluari jarraiki, dekretu gisa tramitatu

zituen Eusko Jaurlaritzak estatutu berriak. Dekretuak

onartzeko nahitaezkoa den txosten-prozesua egin

ondoren, Agentziako Administrazio Kontseiluak Estatutu

berrien azken bertsioa onartu zuen 2010eko abenduaren

15eko bileran. Eusko Jaurlaritzako Gobernu Kontseiluak

2010eko abenduaren 28an onartu zuen estatutu horiei

buruzko Dekretua, eta 2011ko urtarrilaren 21ean

argitaratzea espero da.

Estatutu berriak garatzeko, dokumentu hauek prestatu ditu Agentziak:

- Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea Ebaluatu eta Egiaztatzeko Agentziaren Etika Kodea.

Administrazio Kontseiluak 2010eko apirilaren 14ko bileran onartu zuen, eta Estatutu berriak argitaratu

eta gero sartuko da indarrean.

- Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea Ebaluatu eta Egiaztatzeko Agentziako Ebaluazio Batzordeetako

kideak hautatzeko Kodea. Administrazio Kontseiluak 2010eko irailaren 10eko bileran onartu zuen, eta

Estatutu berriak argitaratu eta gero sartuko da indarrean.

Agentzia berritzeko prozesuan, dokumentu hauek onartu dira:

- Plan Estrategikoa (2010-2013), datozen lau urteetarako helburuak zehazten dituena.

- Urteko kudeaketa-plana (lehenengo aldiz).

- European Network for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) elkartean sartzea lortzeko lanei

ekiteko prozedura.

Agentziari dagozkion arauez gain, ebaluatze- eta egiaztatze-prozesuak erregulatzeko

Eusko Jaularitzak Uniqualen laguntzarekin prestatzen dituen dekretuak ere hartu

behar dira kontuan esparru honetan. Gobernuaren aholku-organo gisa, dekretu

hauen erreforman parte hartu dugu aurten:

- 192/2007 Dekretua, 2007ko azaroaren 13koa, Euskal Herriko Unibertsitatean

kontratatutako irakasle eta ikertzaileek eta doktore-titulua duten Unibertsitate

Pribatuetako irakasleek Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea Ebaluatu eta

Egiaztatzeko Agentziaren (Uniqual) ebaluazioa eta egiaztapena lortzeko prozedura

arautzen duena, eta, era berean, Euskal Herriko Unibertsitateko irakasle lankideak

edo elkartuak kontratatzeko aurretiazko txostena lortzeko prozedura ere arautzen

duena.

- 209/2006 Dekretua, 2006ko urriaren 17koa, Euskal Herriko Unibertsitateko irakasle

eta ikertzaileen ordainsari-osagarri gehigarriei buruzkoa.







04.GOBERNU-
ORGANOAK

Gobernu-organoak
Administrazio
Kontseilua eta

zuzendaria direla
xedatzen du

Uniqual agentziaren
estatutuen

 7. artikuluak



Administrazio Kontseilua hauek osatu dute

2010ean:

Administrazio-kontseiluko burua:
María Isabel Celaá Diéguez (2009.05.09 - )

Administrazio-kontseiluko buruordea: Pedro

Luis Arias Ergueta, Hezkuntza, Unibertsitate eta

Ikerketa sailburuak izendatuta (2009.07.8 - )

Batzordekideak:

- Iñaki Goirizelaia Ordorika, EHUko errektorea

(2009.01.7 - )

- Jaime Oraá Oraá, Deustuko Unibertsitateko

errektorea (2005.04.4 - )

- Iosu Zabala Iturralde, Mondragon

Unibertsitateko errektorea (2006.12.13 - )

- Adela Asua Batarrita, lehendakariak

izendatuta (2009.07.8 - )

- Juan Carlos Peral Alonso, lehendakariak

izendatuta (2009.07.8 - )

- Pello Salaburu Echeverria, lehendakariak

izendatuta (2009.07.8 - )

- Santos Zunzunegui Diez, Hezkuntza,

Unibertsitate eta Ikerketa sailburuak

izendatuta (2009.07.8 - )

- Joxe Mari Aizega Zubillaga, Euskadiko

Unibertsitate Kontseiluak izendatuta

(2009.07.8 – 2010.07.8). Vicente Atxa Uribek

ordezkatu zuen (2010.11.8)

- Ana Jesús Arrieta Ayestarán, Euskadiko

Unibertsitate Kontseiluak izendatuta,

(2009.07.8 - )
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- José Luis Ávila Orive, Euskadiko Unibertsitate

Kontseiluak izendatuta, (2009.07.8 - )

- Agustín Azkarate Garay-Olaun, Euskadiko

Unibertsitate Kontseiluak izendatuta,

(2005.03.21 - )

- Juan José Goiriena de Gandarias y

Gandarias, Euskadiko Unibertsitate

Kontseiluak izendatuta, (2005.03.21 - )

- Mikel Urquijo Goitia, Uniqualeko zuzendaria

(2009.09.1 - )

Idazkaria: M. Paz Espinosa Alejos, Hezkuntza,

Unibertsitate eta Ikerketa sailburuak izendatuta

(2009.07.8 - )

Administrazio Kontseiluak zazpi bilkura egin

zituen 2010ean, data hauetan: otsailaren 17an,

martxoaren 1ean, martxoaren 17an, apirilaren

14an, irailaren 10ean, azaroaren 10ean eta

abenduaren 15ean.

Uniqualeko zuzendari Mikel Urquijo Goitia egon

da zuzendaritzan 2010ean (2009.09.1 - ).

Espainiako unibertsitate-kalitate agentzien

sarearen (REACU) lau bilera hauetan parte

hartu du Agentziaren zuzendaritzak 2010ean:

 Valladoliden 2010eko martxoaren 22an,

Zamudion (Bizkaia) 2010eko ekainaren 23an,

Madrilen 2010eko irailaren 17an eta

Bartzelonan 2010eko azaroaren 12an.

Bilera horietan, agentzien arteko lankidetza-

programak diseinatzen dira, eta esperientziak

trukatzen dituzte.







05.ORGANO
ZIENTIFIKO-TEKNIKOAK

Organo zientifiko-
teknikoak adituen

batzordea eta
ebaluazio-batzordeak
direla xedatzen dute
Uniqual agentziaren

estatutuen 14. eta
15. artikuluek



Adituen Batzordea hauek osatu dute 2010ean:

Batzorde burua: Mikel Urquijo Goitia,

Uniqualeko zuzendaria (2009.09.1 - )

Batzordekideak:

- Joseba Agirreazkuenaga, EHU (2006.06.1)

- Jon Altuna, Mondragon Unibertsitatea

(2007.12.19 - )

- Pedro Miguel Apodaca, EHU (2009.09.21 -)

- Maribel Arriortua, EHU (2006.06.1 - )

- Ana Crespo, Madrilgo Unibertsitate

Konplutentsea (2008.12.10 - )

- M. Luisa Fdez Rodríguez EHU (2009,11.2 - )

- Jörn Grünewald, ASIIN (2008.10.1 - )

- Guy Haug, GHEE-ri buruzko europar aditua

(2006.06.1 - )

- José Luis Iriarte, Nafarroako Unibertsitate

Publikoa (2006.06.1 - )

- Juan Rojo, Madrilgo Unibertsitate

Konplutentsea (2006.06.1 - )

- Matilde Sainz, Mondragon Unibertsitatea

(2006.06.1 - )

- M. Luisa Setién, Deustuko Unibertsitatea

(2008.07.9 - )

- Nestor Torres, La Lagunako Unibertsitatea

(2008.12.10 - )

- Aurelio Villa, Deustuko Unibertsitatea

(2006.06.1 - )
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Idazkaria: Javier Gil Goikuria, EHU

(2006.06.1 - )

Adituen batzordeak sei bilera egin zituen

2010ean, data hauetan: urtarrilaren 27an,

otsailaren 23an, martxoaren 29an, apirilaren

27an, ekainaren 4an eta irailaren 27an.

Ebaluazio-batzordeak dira ebaluazio-prozesua

gauzatzeko organo zientifiko-teknikoak. Aurten

hauek izan dira indarrean:

- EHUko irakasle eta ikertzaileen ordainsari-

osagarri gehigarriak esleitzeko batzordeak

2010eko maiatzaren 10eko EHAAn

argitaratuak.

- Euskal Herriko Unibertsitateko lan-kontratupeko

irakasle eta ikertzaileak eta doktore-titulua

duten unibertsitate pribatuetako irakasleak

egiaztatzeko eta Euskal Herriko Unibertsitateko

irakasle kolaboratzaile eta elkartuak kontratatu

aurreko txosten espezifikoa emateko

batzordeak (Euskal Herriko Agintaritzaren

Aldizkarian argitaratu ziren 2008ko urriaren

6an eta 2008ko abenduaren 23an, eta,

aldaketak, 2009ko maiatzaren 18an eta

2010eko urtarrilaren 18an).

- Ikertzaile doktoreak egiaztatzeko batzordeak

(2010eko urtarrilaren 15ean argitaratu ziren

Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarian).

- Gradu-titulu berriak ebaluatzeko batzordeak

(2010eko martxoaren 1ean argitaratu ziren

Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarian).







06.PROGRAMAK ETA
EMAITZAK

Berak prestatutako
programen bidez eta

beste agentzia batzuekin
elkarlanean prestatutako

programen bidez
garatzen ditu

UNIQUALek ebaluatze-,
egiaztatze- eta ziurtatze-

jarduerak.



2004ko otsailaren 25eko Euskal Unibertsitate Sistemaren 3/2004 Legearen

80.3 artikuluan eta Estatutuen 5. artikuluan xedatutakoarekin bat garatzen ditu

Agentziak programa hauek:

a_1 IRAKASLEAK ETA
IKERTZAILEAK EGIAZTATZEKO DEIALDIAK

Uniqual agentziaren eginkizunetako bat da kontratatutako irakasleen eta

ikertzaileen eta doktore-titulua duten unibertsitate pribatuetako irakasleen

ebaluazioa eta egiaztapena, eta, era berean, irakasle lankideak eta elkartuak

kontratatzeko aurretiazko txostena lortzeko ebaluazioa.

Eginkizun hori bi prozesu bereizitan gauzatu da:

- 2004ko otsailaren 25eko Euskal Unibertsitate Sistemaren 3/2004

  Legearen bigarren xedapen iragankorrak araututako EHUko irakasle eta

ikertzaileen egiaztapena lortzekoa, egiaztapen espezifikoaren deialdia

   deitu duguna, eta II. egiaztapen espezifikoa lortzeko deialdian (2009)

   gauzatu dena.

-  Kontratatutako irakasle eta ikertzaileen eta doktore-titulua duten unibertsitate

pribatuetako irakasleen egiaztapena eta irakasle lankideak eta elkartuak

kontratatu aurreko txostena lortzeko egiaztapena, egiaztapen orokorreko

deialdi deitu duguna, eta II egiaztapen orokorrerako deialdian (2009), irakasle

elkartuen egiaztapenerako aparteko deialdian (2010) eta III. egiaztapen

orokorrerako deialdian (2010) gauzatu dena.
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UNIQUALEN PROGRAMAK

a_



II. Egiaztapen espezifikoa (2009)

2009an, ebaluazio-deialdi berri bat egin da, 2004ko otsailaren 25eko Euskal

Unibertsitate Sistemari buruzko 3/2004 Legearen xedapen iragankorrean

xedatutakoari jarraiki. Deialdia Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarian

argitaratu zen, 2009ko abenduaren 1ean.

Hemeretzi eskaera aurkeztu ziren, eta soilik hamasei ebaluatu ziren,

gainerakoek ez zituztelako legeak ezarritako baldintzak betetzen.

LANKIDE AGREGATUA ESKAERAK
IRAUNKORRA  GUZTIRA

G E GUZTIRA G E GUZTIRA

Positiboa 4 2 6 4 1 5 11

Negatiboa 3 2 5 0 0 0 5

GUZTIRA 11 5 16

II. Egiaztapen orokorra (2009)

Bigarren egiaztapen-deialdi orokorra 2009ko azaroaren 5ean argitaratu zen
Euskal Herriko Agintaritzaren aldizkarian.

Bigarren egiaztapen-deialdi orokorrean, 1.241 eskaera aurkeztu ziren, eta,
horietatik, 1.132 ebaluatu ziren.
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% 10,78 ZE

% 24,38 MZ

% 28,71 GZ

% 29,33 IT

% 6,80 G

EBALUATUTAKO ESKAEREN BANAKETA
JAKINTZA-ARLOKAf.1

BATZORDEA FIGURA GUZTIRA G E G (+) G (-) E (+) E (-) GUZTIRA (+)

ATX. 13 7 6 7 0 6 0 13

AGR. 31 16 15 9 7 8 7 17

MZ ELK. 152 105 47 102 3 45 2 147

LAN. 65 28 37 23 5 30 7 53

DOKT. 10 6 4 6 0 3 1 9

OSOA 5 3 2 3 0 2 0 5

ATX. 17 6 11 5 1 5 6 10

AGR. 35 17 18 6 11 3 15 9

ZE ELK. 15 7 8 5 2 2 6 7

LAN. 42 17 25 12 5 15 10 27

DOKT. 12 6 6 5 1 3 3 8

OSOA 1 1 0 1 0 0 0 1

ATX. 17 7 10 1 6 2 8 3

AGR. 48 25 23 5 20 7 16 12

IT ELK. 122 98 24 82 16 16 8 98

LAN. 109 68 41 32 36 17 24 49

DOKT. 29 14 15 6 8 3 12 9

OSOA 7 5 2 2 3 1 1 3

ATX. 20 8 12 6 2 10 2 16

AGR. 59 26 33 15 11 25 8 40

GZ ELK. 85 46 39 41 5 29 10 70

LAN. 114 43 71 33 10 52 19 85

DOKT. 40 16 24 13 3 19 5 32

OSOA 7 5 2 5 0 2 0 7

ATX. 8 3 5 2 1 5 0 7

AGR. 23 8 15 3 5 10 5 13

G ELK. 5 1 4 0 1 3 1 3

LAN. 25 11 14 8 3 13 1 21

DOKT. 15 8 7 5 3 7 0 12

OSOA 1 0 1 0 0 1 0 1

GUZTIRA 1.132 611 521 443 168 344 177 787

MZ: Medikuntza-Zientziak

ZE: Zientzia Esperimentalak

IT: Irakaskuntza Teknikoak

GZ: Gizarte-Zientziak

G: Gizazientziak
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Irakasle elkartuentzako
aparteko egiaztapena (2010)

Egiaztatzeko bigarren deialdi orokorra 2010eko urriaren

27an argitaratu zen Euskal Herriko Agintaritzaren

Aldizkarian.

Aparteko deialdi horretan, 930 eskaera aurkeztu ziren.

Taula honetan jaso dira jakintza-arlo eta sexuaren arabera:

III. Egiaztapen orokorra (2010)

Hirugarren egiaztapen-deialdi orokorra (irakasle atxiki eta

agregatuentzat eta doktore-titulua duten unibertsitate

pribatuetako irakasleentzat) 2010eko abenduaren 24an

argitaratu zen Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarian.

Eskaerak aurkezteko epea 2011ko urtarrilaren 27an

amaituko da.

BATZORDEA GUZTIRA G E

ZE 40 17 23

MZ 549 316 233

IT 146 106 40

GZ 168 89 79

G 27 8 19

GUZTIRA 930 536 394

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

MZ
ZE
IT

GZ
G

GUZTIRA

88,41

50,82

52,41
76,92

74,03

69,52

ALDEKO EMAITZAK
JAKINTZA-ARLOAREN ARABERAf.3

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

ATX
AGR
ELK
LAN
DOK

OS
GUZTIRA

65,33

46,43

85,75

66,20

66,04

80,95

69,52

ALDEKOA HELEGITEAREN
ONDORENf.2

ATX: Atxikia

AGR: Agregatua

ELK: Elkartua

LAN: Lankidea

DOK: Unibertsitate Pribatua Doktore

OS: Osoa
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LORTUTAKO
MAILEN BANAKETAf.1

f.2

a_2 ORDAINSARI-OSAGARRIAK
EBALUATZEKO DEIALDIAK

Euskal Unibertsitate Sistemari buruzko 2004ko otsailaren 25eko 3/2004

Legearen 34. artikuluan Euskal Herriko Unibertsitateko irakasle eta

ikertzaileentzat aurreikusten diren ordainsari-osagarriak esleitzeko

irakaskuntza, ikerketa eta kudeaketako merezimenduak ebaluatzea du

eginkizunetako bat Uniqualek.

Hori horrela, ordainsari-osagarriak eskatzeko bigarren deialdian aurkeztu

diren eskaerak ebaluatu ditu Agentziak. Deialdi hori 2009ko abenduaren

16an argitaratu zen Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarian.

Prozesuaren emaitzak hauek dira:

EMAKUMEAK
B1 / C2 / C1

EMAKUMEAK
GIZONAK

B2

EMAKUMEAK
GIZONAK

B3

EMAKUMEAK
GIZONAK

A1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

EMAKUMEAK
GIZONAK

A2

GIZONAK
EMAKUMEAK

C2

GIZONAK

EMAKUMEAK
GIZONAK

B1 / C1

EMAKUMEAK
GIZONAK

C1

GIZONAK
EMAKUMEAK
MAILARIK EZ

5
4

71
50

18
9

12
10

8
4

4
1

2
1

1

0
0

0

%0,5 A1/B3/B2/B1/C2/C1 %1,5 B3/B2/B1/C2/C1

%6,0 B1/C2/C1

%0 A2/A1/B3/B2/B1/C2/C1

%13,5 C2/C1

%60,5 C1

%2,5 B2/B1/C2/C1

%11 B1/C1

%4,5 NING N TRAMO
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a_3  IRAKASLE KONTRATATU
IRAUNKORREN IKERKETA-JARDUERA
EBALUATZEKO DEIALDIAK

Lan-kontratupeko irakasleen eta ikertzaileen ordainsariei buruz legerian xedatutakoa betetzeko, eta

Euskal Unibertsitate Sistemaren Legean Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea Ebaluatu eta Egiaztatzeko

Agentziari ematen zaizkion eskuduntzak baliatuz, ikerketa-jarduera ebaluatzeko deialdi bat egin da

EHUko lan-kontratu mugagabeko irakasleentzat, lehenengo aldiz. Eskaerak aurkezteko epea 2010eko

abenduaren 31n amaitu zen, eta ebaluatze-prozesuan daude.

Agentziako Administrazio Kontseiluak, 2009ko abenduaren 21ean egindako bilkuran, lan-kontratu

mugagabeko irakasleen ikerketa-jarduera (seiurtekoak) ebaluatzeko eginkizuna CNEAI/Ikerketa Lana

Ebaluatzeko Estatuko Batzordearen esku uztea erabaki zuen,irizpideak, prozedurak eta batzordeak

irakasle funtzionarioenen berdinak izan zitezen bermatzeko eta tratu baztertzaileak saihesteko. Bestalde,

eskatzaile horietakoren bat irakasle funtzionario bihurtuko balitz, ebaluazioan onartutako seiurtekoen

baliozkotzea lortuko luke automatikoki. Erabaki hori 2010eko azaroaren 17an sinatutako itunean jaso

zen.

a_4  TITULUAK
EBALUATZEKO DEIALDIAK

Unibertsitateko irakaskuntzen antolamendu berriak asko aldatu du titulazioak onartzeko prozedura.

Titulazioak egiaztatzeko, baimentzeko eta inskribatzeko prozesuak ezarri ditu araudi berriak. Prozesu

horietan Unibertsitate Kontseiluak, Eusko Jaurlaritzak, ANECAk eta Uniqualek parte hartzen dute.

Gure Agentziaren eginkizunak Euskal Unibertsitate Sistemaren 3/2004 Legea du oinarri; izan ere,

Legearen 48. artikuluaren arabera, Uniqualen aurretiazko txostena behar da goi-mailako irakaskuntzako

titulu ofizialak lortzeko ikasketa-plan berriak onartzeko. Bestalde, aipatutako txosten hori egiteko prozedura

eta irizpideak Gradu, Master eta Doktorego Tituluak Lortzeko Unibertsitate Irakaskuntza Ofizialak

Ezartzeari eta Kentzeari buruzko 11/2009 Dekretuan zehazten dira.

Lege-agindu hori eta Euskal Unibertsitate Sistemaren 3/2004ko Legearen 80.3.c) artikuluan eta Uniqual

Agentziaren Estatutuetako 5.b) eta 9.d) artikuluetan (2006ko ekainaren 27ko 138/2006 Dekretua)

xedatutakoa aintzat hartuta, beraz, ikasketa-proposamen hauek ebaluatu ditu agentziak:

Gradu-tituluak

Titulazioak Goi Mailako Hezkuntzaren Europako Esparruaren irizpideetara egokitzeko prozesuak

diplomaturen eta lizentziaturen eskaintza osoa goitik behera berregituratzera eta graduko titulu berriak

eskaintzera eraman ditu Euskal Unibertsitate Sistemako unibertsitateak.

Guztira, 68 gradu-tituluri buruzko proposamenak ebaluatu dira 2010ean, 67 Euskal Herriko

Unibertsitatearenak, eta 1 Mondragon Unibertsitatearena.

JAKINTZA- ALORRA AURKEZTUAK ALDEKOAK
ALDEKOAK, KONTRAKOAK OHARPENEKIN

Giza Zientziak 10 0 10 (% 100) 0

Zientzia Esperimentalak 9 0 9 (% 100) 0

Medikuntza Zientziak 6 0 6 (% 100) 0

Gizarte, Lege eta
24 1 23 (% 96) 0Ekonomia Zientziak

Irakaskuntza Teknikoak 19 0 17 (% 89) 2

GUZTIRA 68 1 65 (% 97) 2



Master-tituluak

Gradu-tituluak bezala, master-titulazio berriak ere ebaluatu egin behar dira,

antzeko prozesu baten bidez.

Guztira, 2010-2011 ikasturterako hogeita bost Master-proposamen jaso ziren

2010ean; hogeita bi, Euskal Herriko Unibertsitatearenak, eta hiru, Mondragon

Unibertsitatearenak (bi Gizarte, Lege eta Ekonomia Zientzietakoak, eta bat

Irakaskuntza Teknikoetakoa).

Aurkeztutako hogeita bost proposamenetatik, bat EHUk berak erretiratu zuen,

eta beste hogeita lauen kasuan, azken txostena aldekoa izan zen % 87,5entzat.

Hiru proposamenen kasuan, azken txostena aldekoa izan zen, baina hobekuntza

batzuk egiteko baldintzapean.

Euskal Herriko Unibertsitateko berezko tituluak

Euskal Herriko Unibertsitateak, lehen aipatutako irakaskuntza ofizialez gain, bere

irakaskuntza-eskaintzako berezko tituluen proposamenak aurkeztu zituen

ebaluatzeko. Euskal Herriko Unibertsitateak 2010-2011 ikasturterako aurkeztutako

bost titulu-proposamen ebaluatu ziren 2010ean. Jakintza-alorraren arabera

banaketa hau da: Bi, Gizarte, Ekonomia eta Lege Zientzien alorrekoak; bat, Giza

Zientzien alorrekoa; bat, Medikuntza Zientzien alorrekoa; eta bat, Irakaskuntza

Teknikoen alorrekoa.

Uniqualeko Ebaluazio Batzordeek proposamenei buruz egindako ebaluazioaren

azken emaitzak hauek izan ziren:

- Berrogeita hamar puntu baino gutxiago: proposamen batek.

- Berrogeita hamar eta hirurogeita hamabost puntu bitarte: 0 proposamenek.

- Hirurogeita hamabost puntu baino gehiago: 4 proposamenek.

Titulazioen segimendua

Irakaskuntza ofizialak arautzen dituen dekretuak ezartzen duenez, ikasketa-

planean jasotako proiektuaren betetze mailaren segimendua egin behar dute gai

horretan eskuduntzak dituzten ebaluazio-agentziek. Euskal Autonomia Erkidegoaren

kasuan, eginkizun hori Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea Ebaluatu eta

Egiaztatzeko Agentziari dagokiola ezartzen dute arauek.

Hori dela eta, segimendu-protokolo bat egin dugu, Administrazio Kontseiluak

2010eko azaroaren 10ean onartutako protokoloa, hain zuzen. Hori eta gero,

programa pilotu bat jarri dugu martxan euskal unibertsitate-sistemako hiru

unibertsitateekin batera, 2011-2012 ikasturteko deialdiari begira programan

hobekuntzak egiteko asmoarekin.

Uniquali Estatutuetan emandako eginkizunen artean, hezkuntzako

administrazioari aholku ematea dago. Hori dela eta, proiektuei eta proposamenei

buruzko txostenak egiten ditu Agentziak, Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketa

Sailaren eskariz.

Hezkunta, Unibertsitate eta Ikerketa Sailak eta Euskal Unibertsitate
Sistemako unibertsitateek sinatutako programa-kontratuak

Programa-kontratu horiek 2007-2010 epealdirako izenpetu zituzten Euskal

Autonomia Erkidegoko Administrazio Orokorrak (Hezkuntza, Unibertsitate eta

Ikerketa Saila) eta Euskal Unibertsitate Sistemako unibertsitateek (Euskal

Herriko Unibertsitatea, Deustuko Unibertsitatea eta Mondragon Unibertsitatea).

Unibertsitateek egindako jarduerei buruzko urteko txostena egiteko eskatzen

dio Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketa Sailak Uniquali, jarduerak justifikatu

eta gero, dagozkion ordainketak egiteko.

EHUrekin sinatutako programa-kontratuak hauek dira:

a. Irakaskuntza

b. Euskararen sustapena

c. EHUko ikerketa-lana nazioartekotzearen sustapena.

Deustuko Unibertsitatearekin sinatutako programa-kontratuak hauek dira:

a. Irakaskuntza

b. Euskararen sustapena

c. Ikerketaren sustapena eta teknologiaren transferentzia

Mondragon Unibertsitatearekin sinatutako programa-kontratuak hauek dira:

a. Irakaskuntza

b. Ikerketaren sustapena eta teknologiaren transferentzia

2010-2011 ikasturtean unibertsitatera sartutako goi-errendimenduko
ikasleen bikaintasun akademikoa aintzatesteko eta saritzeko beka-deiadia

Agentziak eskaerak aztertu ditu, ikasle horiek matrikulatzeko aukeratu dituzten

ikasketak Euskal Autonomia Erkidegoko unibertsitateetan eskaintzen direnen

baliokideak ziren zehazteko.
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a_5  HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE
ETA IKERKETA SAILAK ESKATUTAKO
EBALUAZIOAK

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

GIZARTE ZIENTZIAK JURIDIKOAK
ETA EKONOMIKOAK

GIZAZIENTZIAK

ALDEKOA

IRAKASKUNTZA TEKNIKOAK

MEDIKUNTZA ZIENTZIAK

ZIENTZIA ESPERIMENTALAK

GIZARTE ZIENTZIAK JURIDIKOAK
ETA EKONOMIKOAK

ALDEKOA, BALDINTZATUA

MEDIKUNTZA ZIENTZIAK

ZIENTZIA ESPERIMENTALAK

AZKEN
EMAITZAKf.1
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Bere programetan nahiz beste
agentzia batzuekin batera egindako
jardueretan gauzatzen da Uniqualen
ebaluazio-lana.

Espainiako ebaluazio-agentzia
guztien artean egiten den eta urtean
behin argitaratzen den Espainiako
unibertsitateen kalitatearen kanpo-
ebaluaketaren egoerari buruzko
t x o s t e n a  n a b a r m e n t z e n  d a
lankidetza-programen artean. 2009ko
txostena 2010eko azaroaren 8an
aurkeztu eta onartu zen.

Lankidetza-proiektu horretaz gain,
proiektu hauek ere partekatzen ditu
Uniqualek ANECA agentziarekin:

ANECA AGENTZIAREKIN
ELKARLANEAN
GAUZATUTAKO
PROGRAMAK

b_



B_1 AUDIT

ANECA, ACSUG eta AQU agentziek diseinatutako programa horren asmoa da unibertsitate-

irakaskuntzen kalitatea bermatzeko orain arte egin izan diren jarduera guztiak barne

hartuko dituzten Kalitatearen Barne Bermerako Sistemen (KBBS) multzoa diseinatzeko

jarraibideak ematea. Euskal Unibertsitate Sistemako hiru unibertsitateek parte hartu dute

programa horretan.

Hamabi ikastegik hartu dute parte 2008/2009ko deialdian, eta 2010ean ebaluatu dira

ikastegi horien KBBS diseinuak.

8. taula AUDIT programan parte hartzen ari diren ikastegiak.

UNIBERTSITATEA IKASTEGIAK EMAITZA
Mondragon Unibertsitatea Goi Eskola Politeknikoa ALDEKOA

Deustuko Unibertsitatea

Zientzia eta Teknologia Fakultatea

Donostiako Enpresa Ikasketen
Unibertsitate Eskola

Farmazia Fakultatea

Gasteizko Ingeniaritza
Unibertsitate Eskola

Letren Fakultatea

Nautika eta Itsasontzi Makineria
Goi Eskola Teknikoa

Donostiako Unibertsitate
Eskola Politeknikoa

Psikologia Fakultatea

Bilboko Ingeniaritza
Goi Eskola Teknikoa

Zuzenbide Fakultatea

Ingeniaritza Fakultatea

Euskal Herriko Unibertsitatea

ALDEKOA
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ALDEKOA

ALDEKOA

ALDEKOA

ALDEKOA

ALDEKOA

ALDEKOA

ALDEKOA

ALDEKOA

ALDEKOA

ALDEKOA
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B_2  DOCENTIA

Irakaskuntza-jarduera ebaluatzen laguntzeko programa (DOCENTIA) Euskal Unibertsitate Sisteman

ezartzeko ituna sinatu zuen UNIQUALek ANECA agentziarekin 2007an, unibertsitateen eskariei

erantzuteko, eta unibertsitateko irakasleen irakaskuntza-jardueraren kalitatea kudeatzeko beharrezko

mekanismoez hornitzeko hezkuntza-sistema, irakasle horien garapenari eta aintzatespenari begira.

Irakaskuntza-jardueren kalitatea ebaluatzeko beren beharretara egokitutako prozedurak zehazteko

erreferentziazko eredua eta oinarrizko jarraibideak eskaintzen dizkie DOCENTIA programak unibertsitateei.

EAEko hiru unibertsitateek parte hartu zuten 2007ko deialdian, eta kalitatearen ebaluazio-prozesuen

hobekuntzarekin gure erakundeek duten konpromisoa jarri zuten agerian, berriro ere.

Euskal Unibertsitate Sistemako hiru unibertsitateen proposamenek balorazio hauek jaso dituzte:

Mondragon Unibertsitatea (2008ko martxoa), aldekoa baldintzekin; Euskal Herriko Unibertsitatea

(2008ko uztaila), aldekoa; Deustuko Unibertsitatea (2009ko urtarrila), aldekoa.

DOCENTIA programako Ebaluazio Ereduaren arabera

aldeko balorazioa lortu duten unibertsitate horiek bi urteko

epea dute haien eskuliburuetan ezarritako prozedura

aplikatuz ebaluatzeko irakasleen irakaskuntza-jarduera.

Epealdi esperimental hori igaro eta gero, unibertsitateek

irakaskuntza-jardueraz egindako ebaluazioen emaitzak

egiaztatzeari ekingo diote agentziek.

Programaren segimendua eta koordinazioa segimendu-

batzorde batek egiten du, parte hartzen duten agentzia

guztietako ordezkariak partaide dituela, eta ANECA,

berriz, buru.

ANECA agentz iarekin kolaboratzeaz gain,

irakaskuntza ebaluatzeko EHUko DOCENTIAZ

programako Irakaskuntza Ebaluatzeko Unibertsitate

batzordean parte hartzen du Uniqualek, Euskal

Herriko Unibertsitatearen eskariz.







07.
BESTE ERAKUNDE
BATZUEKIN SINATUTAKO
HITZARMENAK
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Uniqualek egoki irizten dio, batzuetan,

ebaluatze- eta egiaztatze-lana egiteko,

beste erakunde batzuekin elkarlanean

aritzeari, eta hitzarmenak egiten ditu

horretarako.

“Lan-kontratu mugagabeko irakasleen

ikerketa-jarduera (seiur tekoak)

ebaluatzeko lankidetza-hitzarmen

espezifikoa, Euskal Unibertsitate

Sistemaren Kalitatea  Ebaluatu eta

2010eko  aza roa ren  17an ,

zehazki.Hitzarmen horren helburua da

lan-kontratu mugagabeko irakasleen

ikerketa-jarduera (seiurtekoak)

ebaluatzeko eginkizuna hirugarren

baten esku uztea, ebaluazio-irizpideak,

- prozedurak eta - batzordeak irakasle

funtzionarioenen berdinak izan

daitezen bermatzeko, eta tratu

baztertzaileak saihesteko. Bestalde,

eskatzaile horietakoren bat irakasle

funtzionario bihurtuko balitz,

ebaluazioan onartutako seiurtekoen

baliozkotzea lortuko luke automatikoki.

Eg iaz ta t zeko  Agen tz ia ren

(UNIQUAL) eta Ikerketa Lana

Ebaluatzeko Estatuko Batzordearen

(CNEAI) arteko” onartu dugu aurten,







08.AGENTZIAKO
LANGILEAK
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LAN-ZUZENBIDEAREN
ARABERA KONTRATATUTAKO

LANGILEEK ETA
ZUZENDARITZAKO

LANGILEEK DIHARDUTE
AGENTZIAN

Agentziaren organigrama hau izan da 2010ean:

Zuzendaritza: Zuzendaria eta zuzendariaren ondokoa: Agentziaren

eginkizun guztien kudeaketa zuzentzen dute.

Ebaluazio- eta koordinazio-arduraduna: zuzendariak jarritako

ildoei jarraituz ebaluazio-teknikariak eta administrari zuzentzaileak

zuzentzea eta koordinatzea dagokio ebaluazio- eta egiaztatze-

programetan eta -eginkizunetan.

Finantza- eta barne kontroleko arduraduna: lan

administratiboen arduraduna da, ekonomia- eta

kontabilitate-gaietan zein langileen administrazio-

eta garapen-kontuetan. Horrez gain, barne-

kontrolaz, arriskuez eta erakundearen ondarea

babesteaz arduratzen da.

Osagarrien ebaluazio-teknikaria: ebaluatzaileen

lana koordinatzea, kudeatzea eta segimendua

egitea, baita administrari laguntzaileen eginkizunak

antolatzea, gainbegiratzea eta banatzea ere, ebaluazioarekin eta

egiaztatzearekin zerikusia duten lanei dagokienez. Jendea hartzea

osagarrien programei dagozkien gaietarako.

Egiaztatze-lanen ebaluazio-teknikaria: ebaluatzaileen lana

koordinatzea, kudeatzea eta segimendua egitea, baita administrari

laguntzaileen eginkizunak antolatzea, gainbegiratzea eta banatzea

ere, ebaluazioarekin eta egiaztatzearekin zerikusia duten lanei

dagokienez. Jendea hartzea egiaztatze-programei dagozkien

gaietarako.

Titulazioen ebaluazio-teknikaria: ebaluatzaileen lana koordinatzea,

kudeatzea eta segimendua egitea, baita administrari laguntzaileen

eginkizunak antolatzea, gainbegiratzea eta banatzea ere,

ebaluazioarekin eta egiaztatzearekin zerikusia duten lanei

dagokienez. Jendea artatzea tituluen ebaluazio- eta egiaztatze-

programei dagozkien gaietarako.

Zuzendaritzako idazkaria:

jendea hartzea, hornidurak

kudeatzea, ebaluatzaileen eta

adituen batzordeetako kideen

bida iak kudeatzea,  lan

administratiboak eta laguntza

teknikoa zuzendariarentzat.

Ebaluazioko administrari
laguntzaileak: jendea hartzea

eta ebaluazio - eta egiaztatze

-programetarako eta bulegoak

behar bezala funtzionatzeko

behar diren eginkizun adminis-

tratiboak betetzea.





planifikazioa,
antolakuntza eta



09.
PLANIFIKAZIOA,
ANTOLAKUNTZA ETA
BARNE-KUDEAKETA

Atal honetan, kalitate-
sistemarekin, giza baliabideen

kudeaketarekin eta
prozesuekin lotutako alderdien

planifikatze-prozesua
aurkezten dugu, eta, era

berean, aurrekontu-
kudeaketaren eta

administrazio-kudeaketa
optimizatzeko jardueren

balantzea eskaintzen dugu
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Prozesuak eta jarduerak planifikatzeko
prozesu bat ezarri du Agentziak, bere
xede eta helburuak kali tate- eta
eraginkortasun-irizpideen arabera lortzeko.

Maila operatiboan bi batzorde daude:
Batetik, kudeaketa-batzordea, langile
guztiak barne hartzen dituena, eta,
bestetik, kalitate-batzordea. Aldian-aldian
elkartzen dira, gai garrantzitsuak
aztertzeko eta hobekuntzak sustatzeko
eta aplikatzeko.

Kalitate Batzordeak zortzi bilera egin ditu
2010ean, eta Kudeaketa Batzordeak, bost.

Bestalde, ISO 9001:2008 araua betetzeko
beharrezkoa den dokumentazioa
prestatzen eta haren araberako
betebeharrak eta prozedurak ezartzen
hasi gara, 2011n ziurtagiria lortzeko.

PLANIFIKAZIOA,
PROZESUAK ETA

KALITATE-SISTEMA

a_
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Ebaluatze-, egiaztatze- eta ziurtatze-prozesuak erregulatzen dituen araudiaren aldaketaren

aurrean, eta prozesuan abian jarri diren hobekuntzen ondorioz, aplikazio informatikoetan

egokitzapenak egiteari ekin diogu, eta 2011n amaituko dugu. Egokitzapen horiei esker

aplikazioen erabilgarritasuna areagotu da, eta barneko zein kanpoko erabiltzaileen

eskakizunak betetzea espero da.

Lanpostu guztietako ofimatikako aplikazioak homogeneizatu dira, komunikazioak

hobetzeko eta inguruneari sendotasuna emateko. Telefonoguneari ere funtzio bat gehitu

zaio, kanpo-komunikazioak errazteko eta merkatzeko.

Eragiketen segurtasunari eta hobekuntzari dagokienez, antibirus korporatiboa jarri

dugu, eta HP zerbitzari bat, lanpostuen arteko komunikazioa eraginkortasunez kudeatzeko.

Koloretako fotokopiagailu digitala erosi dugu, eta horrekin inprimagailu txikiak ordezkatu

ditugu, erreprografia hobetzeko eta merkatzeko, eta ingurumen-inpaktua gutxitzeko.

b_
INFORMAZIO-SISTEMAK
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Langile-taldea finkatu dela, 2013a arte indarrean egongo den enpresa-hitzarmena

formalizatu dela eta prestakuntza-plan espezifikoa zehaztu eta gauzatu dela

nabarmendu behar da giza baliabideen alorrean.

c_
GIZA BALIABIDEAK ETA BARNE-KUDEAKETA

Prestakuntzari dagokionez, batez beste lau orduko
iraupena zuten zortzi barne-ikastaro eman dira
egoitzan. Hauek izan dira:

- Unibertsitatea eta haren funtzionamendua

- Administrazio-prozeduraren legearen azterketa.
I. atala.

- Administrazio-prozeduraren legearen azterketa.
II. atala.

- Administrazio-prozeduraren legearen azterketa.
III. atala.

- Kalitatearen ebaluazioa, egiaztapena eta
ziurtapena Espainian.

- Ebaluazio-programak: lan-kontratupeko irakasleen
egiaztatze-programa.

- Euskal Herriko Unibertsitatea.

- Kalitatearen ebaluazioa, egiaztapena eta ziurtapena
Europako esparruan.

Hiru kanpo-ikastaro jaso dira:

- Kontratazio publikoa.

- Unibertsitateen nazioartekotzea: ebaluazioaren
ekarpena Espainian.

- Bologna eta inguruak: goi-mailako hezkuntzaren
Europako esparruaren etorrera.

- Kalitatearen kudeaketa-sistema: ISO 9001:2008 araua.

Barne-kudeaketari dagokionez, hilean behin
programen guztizko kostuari buruzko informazioa
(kostu zuzenari eta zeharkakoari buruzkoa)
ematen duen prozedura bat ezarri da, programen
antolakuntza eta aurrekontu-kudeaketa egoki
planifikatzeko.

Dokumentuak kudeatzeko prozedura aldatu da,
espedienteak bateratuz eta gordetako
informaziorako sarbidea hobetuz.

Erakundearen irudi eta izen berriak erregistroan
inskribatu dira, eta Estatutu berriak onartu bezain
laster ezarriko dira.



AURREKONTU-GAUZATZEA 
2010 BETETZEAREN %abenduaren 31n, eurotan

Hasierako gastu-aurrekontua 1.438.255

Amaierako gastu-aurrekontua 1.430.170

Gauzatua 1.430.170 100

Ez gauzatua,
azken aurrekontuari dagokionez  0

Hasierako inbertsio-aurrekontua 40.400

Amaierako inbertsio-aurrekontua 40.400

Gauzatua 40.400 100

Ez gauzatua,
azken aurrekontuari dagokionez 0

EGOERA-BALANTZEA abenduaren 31n, eurotan 2010

Aktibo ez-korrontea (ibilgetua) 226.209

Aktibo korrontea (zirkulatzailea) 457.545

AKTIBOA, GUZTIRA 683.754
Ondare garbia 226.209

Pasibo ez-korrontea 304.255

Pasibo korrontea (epe laburreko zorrak) 153.290

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA, GUZTIRA 683.754

AURREKONTU-
GAUZATZEA

d_

2010eko aurrekontu-gauzatzea

2010eko abenduaren 31ko egoera-balantzea.

2010eko abenduaren 31ko galdu-irabazien balantzea.

[ 46.orrialdea ]

GALDU-IRABAZIEN BALANTZEA abenduaren 31n, eurotan 2010
Beste ustiapen-sarrera batzuk (diru-laguntzak) 1.383.170

Pertsonal-gastuak (530.334)

Beste ustiapen-gastu batzuk (kanpo-zerbitzuak) (855.445)

Amortizazioak (53.012)

Ibilgetu ez-finantzariorako diru-laguntzak egoztea 58.715

Beste emaitza batzuk (5.703)

USTIAPEN-EMAITZA (2.609)
Finantza-sarrerak 2.609

EKITALDIKO EMAITZA 0


