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3. Irakasle kontratatu iraunkorren ikerketa-jarduera

ebaluatzeko deialdia

4. Titulazioen ebaluazioa

    Titulu ofizialen ebaluazioa, baimenaren aurreko txostena emateko

    Titulazioen jarraipena

    EHUko Berezko Tituluak

5. Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketa Sailak eskatutako ebaluazioak

    Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketa Sailak eta

    Euskal Unibertsitate Sistemako unibertsitateek

    sinatutako programa-kontratuak 

B) ANECAREKIKO LANKIDETZA-PROGRAMAK

1. AUDIT PROGRAMA

2. DOCENTIA PROGRAMA

07. BESTE ENTITATE BATZUEKIN SINATUTAKO HITZARMENAK

08. AGENTZIAKO LANGILEAK

09. BARNEKO KUDEAKETA ANTOLAMENDUA ETA PLANGINTZA

A_ Irudi korporatibo berria

B_ Plangintza, prozesuak eta kalitate-sistema

C_ Informazio-sistemak

D_ Barne-kudeaketa

E_ Aurrekontua gauzatzea
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BURUAREN AURKEZPENA





UNIBASQ-EKO
ADMINISTRAZIO-

KONTSEILUKO BURUA
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A
D

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

-K
O

N
T

S
E

IL
U

K
O

B
U

R
U

A
R

E
N

 A
U

R
K

E
Z

P
E

N
A



2011ko urtarrilaren 21ean EHAAn argitaratu ziren Unibasq Euskal Unibertsitate
Sistemaren Kalitatea Ebaluatu eta Egiaztatzeko Agentziaren estatutu berriak.
Euskal Unibertsitate Sistemari buruzko 3/2004 Legearen bitartez sortu zen
agentzia hori, Uniqual izenarekin, zuzenbide pribatuko erakunde publiko gisa.
Nolanahi ere, urtearen hasieratik hasi ziren lege berri bat egiteko izapideak,
Agentziaren funtzionamendua arautzeko Goi-mailako Hezkuntzako Europar
Esparruaren kalitatea bermatzeko irizpide eta jarraibideekin bat etorriz, behin
legea onartu ondoren Agentziak, 2012. urtean, ENQA European Association for
Quality Assurance in Higher Education elkartean sartzeko aukera izan dezan.

Mikel Urquijo zuzendariak dimisioa
aurkeztu zuen, eta ordura artean
EHUko irakasle emeritu izandako Juan
Andrés Legarreta jaunak ordeztu zuen
Uztailaren erdian.

Ekitaldian zehar aurrekontua aldatu
behar izan dugu zenbait gastu-partida
aldatuz murriztutako diru-laguntzetara
egokitzeko, baina Agentziaren plan
estrategikoa aldatu gabe eta planaren
2011. urterako aplikazioa aldatu gabe.

Zenbait irakasle- eta ikertzaile-figura
egiaztatzeko deialdiak egin ditugu, eta
Agentziaren egiaztatze- eta ebaluazio-
jarduerei jarraipena eman diegu,
memorian zehatz-mehatz jaso denez,
Autonomia Erkidegoko Unibertsi-
tateentzako eta erakundeentzako

05. orrialdea

zerbitzua hobetzeko ahalegin berezia
eginez.

Urtean zehar, onartutako araudi berria
betez, egiaztatze- eta ebaluazio-
prozesu bakoitzerako aurreikusitako ia
ebaluazio-batzorde guztiak berritu
ditugu, eta horrenbestez ebaluatzaile
guztiak Euskal Unibertsitate Sistematik
kanpokoak dira une honetan,
haien jardunen independentziaren
mesedetan.

ANECArekiko lankidetza-programei
jarraipena eman diegu eta programa
horiek areagotu egin di tugu,
hainbat eskualde-agentziarekin
elkarlanean. Gainera, lankidetzazko
esparru-hitzarmena sinatu dugu
AQU-Catalunya agentziarekin.
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Honako egitura honi jarraiki antolatu
da memoria:

- Agentzia arautzen duen arau-esparrua

- Gobernu-organoak

- Organo zientifiko-teknikoak

- Garatutako programak eta emaitzak

- Agentziako langileak

- Ekonomia- eta ondare-kudeaketa

EUSKAL UNIBERTSITATE-
SISTEMAREN KALITATEA
EBALUATU ETA
EGIAZTATZEKO AGENTZIAK
URTEKO MEMORIA BAT EGIN
BEHAR DU BERE JARDUEREN
BERRI EMATEKO,
AGENTZIAREN ESTATUTUEN
5. ARTIKULUAN
EZARRITAKOAREN ARABERA.



ARAU ESPARRUA





UNIBASQ EUSKAL
UNIBERTSITATE SISTEMAREN
KALITATEA EBALUATU ETA
EGIAZTATZEKO AGENTZIA
ZUZENBIDE PRIBATUKO
ERAKUNDE PUBLIKOA DA, EUSKO
JAURLARITZAKO HEZKUNTZA,
UNIBERTSITATE ETA IKERKETA
SAILARI ATXIKIA DAGOENA ETA
2005EKO APIRILAREN 4AN SORTU
ZENA, EUSKAL UNIBERTSITATE
SISTEMARI BURUZKO
OTSAILAREN 25EKO 3/2004
LEGEAREN 79. ARTIKULUAK
AGINDUTAKOA BETEZ. EUSKAL
UNIBERTSITATE-SISTEMAREN
KALITATEA EBALUATZEA,
EGIAZTATZEA ETA ZIURTATZEA
DA AGENTZIAREN HELBURUA,
ESPAINIAKO ETA NAZIOARTEKO
ESPARRUA KONTUAN IZANIK.

ARAU
ESPARRUA
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Agentzia honako hauen arabera
arautzen da:

- Euskal Unibertsitate Sistemari buruzko

otsailaren 25eko 3/2004 Legea.

(2004.03.12ko EHAA)

- 349/2010 Dekretua, abenduaren

28koa (2011.01.21ko EHAA), Unibasq

Euskal Unibertsitate Sistemaren

Kalitatea Ebaluatu eta Egiaztatzeko

Agentziaren estatutuak onartzen

dituen ekainaren 27ko 138/2006

D e k r e t u a  a l d a t z e n  d u e n a

(2006.07.10eko EHAA).

- 507/2009 Dekretua, 2009ko irailaren

8koa,  Unibasq Uniberts i tate

Sistemaren Kalitatea Ebaluatu eta

Egiaztatzeko Agentziako zuzenbide

pribatuko erakunde publikoko

zuzendarien zerrenda onartzen duena

(2009.09.21ko EHAA).

Agentziaren araudiarekin batera,

eremu horretan kontuan hartzekoak

dira, halaber, Unibasqi agindutako

ebaluazio- eta egiaztatze-prozesuak

arautzeko Eusko Jaurlaritzak egindako

dekretuak. Aurten honako hauek aipatu

behar dira horren harira:

- 350/2010 Dekretua, abenduaren

28koa. Horren bidez 192/2007

Dekretua aldatu da, Euskal Herriko

Unibertsitatean kontratatutako irakasle

eta ikertzaileek eta doktore-titulua

duten unibertsitate pribatuetako

11. orrialdea

osagarriei buruzko urriaren 17ko

209/2006 Dekretua aldatzen duena

(2006.10.31ko EHAA).

- 228/2011 Dekretua, azaroaren 8koa,

Unibasq Euskal Unibertsitate

Sistemaren Kalitatea Ebaluatu eta

Egiaztatzeko Agentziak Euskal

Herriko Unibertsitateko irakasle eta

ikertzaile kontratatuak eta unibertsitate

pribatuetako irakasleak ebaluatzeko

eta egiaztatzeko erabili beharreko

irizpideak onartzen dituena, Euskal

Unibertsitate Sistemaren otsailaren

25eko 3/2004 Legeak ezarritakoaren

arabera (2011.11.21ko EHAA).

i r akas leek  Un ibasq  Euska l

Unibertsitate Sistemaren Kalitatea

Eba lua tu  e ta  Eg iaz ta t zeko

Agentz iaren eba luaz ioa e ta

egiaztapena lortzeko prozedura

arautzen duena, eta, era berean,

Euskal Herriko Unibertsitateko irakasle

lankideak edo elkartuak kontratatzeko

aurret iazko txostena lortzeko

prozedura ere arautzen duena

(2007.11.23ko EHAA).

-  64/2011 Dekretua, martxoaren 29koa,

(2011.04.14ko EHAA), Euskal Herriko

Unibertsitateko irakasle eta iker-

tzaileen gehigarrizko ordainsari



GOBERNU
ORGANOAK





UNIBASQEN ESTATUTUEN
7. ARTIKULUAREN
ARABERA, ADMINISTRAZIO
KONTSEILUA ETA
ZUZENDARIA DIRA
UNIBASQEN GOBERNU-
ORGANOAK.
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2011. urtean, Administrazio Kontseiluak
honako kide hauek izan ditu:

Kontseiluko burua: María Isabel Celaá
Diéguez (2009.05.09 - )

Kontseiluko buru-ordea: Pedro Luis
Arias Ergueta, Hezkuntza, Unibertsitate
eta Ikerketako sailburuak izendatua,
(2009.07.08 - ).

Bokalak:

- Iñaki Goirizelaia Ordorika, EHUko
errektorea (2009.01.07 - )

-  Jaime Oraá Oraá, Deustuko
Unibertsitateko errektorea

  (2005.04.04 - )

- Iosu Zabala Iturralde, Mondragon
Unibertsitateko errektorea

  (2006.12.13 - )

- Adela Asua Batarrita, lehendakariak
izendatua (2009.07.08 – 2011.01.08),
eta Rosa Menchaca Elexpek ordeztua
(2011.02.08 - )

-   Juan Carlos Peral Alonso,
lehendakariak izendatua

  (2009.07.08 - )

- Pello Salaburu Echeverria, lehendakariak
izendatua, (2009.07.08 - )

- Santos Zunzunegui Diez, Hezkuntza,
Unibertsitate eta Ikerketako sailburuak
izendatua, (2009.07.08 - ).

- Vicente Atxa Uribe, Unibertsitateen
Euskal Kontseiluak izendatua,
(2010.11.08 - )

-  Ana Jesús Arrieta Ayestarán,
Unibertsitateen Euskal Kontseiluak
izendatua, (2009.07.08 - )

- José Luis Ávila Orive, Unibertsitateen
Euskal Kontseiluak izendatua,
(2009.07.08 - ).

-  Agustín Azkarate Garay-Olaun,
Unibertsitateen Euskal Kontseiluak
izendatua, (2005.03.21 - )

- Juan José Goiriena de Gandarias y
Gandarias, Unibertsitateen Euskal
Kontseiluak izendatua, (2005.03.21 - )

-  Mikel Urquijo Goitia, Unibasqeko
zuzendaria, (2009.09.01 – 2011.07.17)

- Juan Andrés Legarreta, Unibasqeko
zuzendaria, (2011.07.18 - ).

Idazkaria: Mª Paz Espinosa Alejos,
Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketako
sailburuak izendatua, (2009.07.08 - )

2011. urtean, Administrazio Kontseilua
bost aldiz bildu zen: urtarrilaren 26an,
maiatzaren 17an, uztailaren 6an, irailaren
19an eta azaroaren 29an.

2011. urtean Mikel Urquijo Goitia
(2009.09.01 – 2011.07.17) eta Juan
Andrés Legarreta (2011.07.18- ) izan
dira Unibasqeko zuzendari.

2011. urtean, Agentziako zuzendaritzak
unibertsitate-kalitatearen agentzien
Espainiako sarearen bi bileratan
hartu du parte, Valladoliden (2011ko
otsailaren 10ean) eta Madrilen (2011ko
uztailaren 1ean).

Bilera horietan, agentzien arteko
elkarlanerako programak egiten
dira, eta agentzien esperientziak
alderatzen dira.

15. orrialdea



ORGANO
ZIENTIFIKO-TEKNIKOAK





UNIBASQEKO ESTATUTUEN
15. ETA 16. ARTIKULUETAN
EZARRITAKOAREN ARABERA,
ADITUEN BATZORDEA ETA
EBALUAZIO-BATZORDEAK DIRA
AGENTZIAKO ORGANO
ZIENTIFIKO-TEKNIKOAK.

ORGANO
ZIENTIFIKO-
TEKNIKOAK

18. orrialdea



2011. urtean Adituen Batzordeak

honako kide hauek izan ditu:

Batzorde burua:

Mikel Urquijo Goitia, Unibasqeko

zuzendaria, (2009.09.01 – 2011.07.17)

Juan Andrés Legarreta, Unibasqeko

zuzendaria, (2011.07.18 - ).

Bokalak:

-  Joseba Agirreazkuenaga, EHU

(2006.06.01 – 2011.01.26)

- Jon Altuna, Mondragon Unibertsitatea

(2007.12.19 – 2011.09.19)

-   Pedro Miguel Apodaca, EHU

(2009.09.21 – 2011.05.17)

- Maribel Arriortua, EHU (2006.06.01 –

2011.01.26)

- Ana Crespo, Madrilgo Unibertsitate

Konplutentsea (2008-12-10 - )

- Mª Luisa Fernández Rodríguez (EHU)

(2009.11.02 - )

- Jörn Grünewald, Deutsches Zentrum

für Luft- und Raumfahrt (2008.10.01 - )

-  José Luis Iriarte, Nafarroako

Unibertsitate Publikoa (2006.06.01

  – 2011.01.26)

-  Juan Rojo, Madrilgo Unibertsitate

Konplutentsea (2006-06-01 - 2011-01-26)

- Matilde Sainz, Mondragon

Unibertsitatea (2006.06.01 –

2011.01.26)

-  Mª Luisa Setién, Deustuko

Unibertsitatea (2008.07.09 - )

-  Néstor Torres, La Lagunako

Unibertsitatea (2008.12.10 - )

2011. urtean, adituen batzordea bost

aldiz bildu zen: otsailaren 7an,

martxoaren 11n, maiatzaren 4an,

irailaren 26an eta azaroaren 15ean.

Ebaluazio Batzordeak dira ebaluazio-

prozesua garatzearen ardura duten

organo zientifiko-teknikoak, eta

ebaluazio-prozesu bakoitzerako, eta,

hala badagokio,  jak intza-arlo

bakoitzerako izendatzen dira, honako

programa hauetan:

- EHUko irakasle eta ikertzaileen

gehigarrizko ordainsari osagarriak:

2010eko maiatzaren 20ko Euskal Herriko

Agintaritzaren Aldizkarian argitaratuak.

- Euskal Herriko Unibertsitatean

kontratatutako irakasle eta ikertzaileak

eta doktore-titulua duten unibertsitate

pribatuetako irakasleak egiaztatzea, eta

Euskal Herriko Unibertsitateko irakasle

lagun tza i l eak  edo  e l ka r tuak

kontratatzeko aurretiazko txostena

eskuratzea, 2008ko urriaren 8ko Euskal

Herriko Agintaritzaren Aldizkarian eta

2008ko abenduaren 23ko Euskal Herriko

Agintaritzaren Aldizkarian argitaratuak,

eta 2009ko maiatzaren 18ko Euskal

Herriko Agintaritzaren Aldizkarian eta

2010eko urtarrilaren 18ko Euskal Herriko

Agintaritzaren Aldizkarian aldatuak.

2011ko abenduaren 30eko eta 2012ko

otsai laren 3ko Euskal Herr iko

Agintaritzaren Aldizkarian argitaratuek

berritu zituzten batzorde horiek.

- Titulazioak ebaluatzeko batzordea,

2011ko irailaren 30eko Euskal Herriko

Agintaritzaren Aldizkarian argitaratua.
19. orrialdea

- Aurelio Villa, Deustuko Unibertsitatea

(2006-06-01 – 2011.01.26)

- Laura Beccari, Center of accreditation

and quality assurance of the Swiss

universities (OAQ) (2011.01.26 –

2022.10.03)

-  Amelia Barquín, Mondragon

Unibertsitatea (2011.01.26 - )

- Aintzane Asumendi, EHU (2011-01-26 - )

- José María Brucart, Universitat

Autónoma de Barcelona

  (2011.01.26 - )

- Félix Pérez, Madrilgo Unibertsitate

Politeknikoa (2011.01.26 - )

- Jesús Fernando Escanero,

Zaragozako Unibertsitatea

(2011.01.26 - )

- Perla Cohen-Thiam, Université de

Tolouse II – Le Mirail (2011.01.26 - )

- José Luis de la Cuesta, EHU

(2011.09.19 - )

- Lander Beloki, Mondragon

Unibertsitatea (2011.09.19 - )

- Jean-Michel Uhaldeborde, Université

de Pau et des Pays de l’Adour

(2011.11.29 - )

Idazkaria: Javier Gil Goikuria, EHU

(2006.06.01 – 2011.01.26)

Pedro Miguel Apodaca, EHU

(2011.01.26 – 2011.07.17)

Alfonso Hernández (2011.09.19 - ).

Aholkularia: Guy Haug, Goi-mailako

hezkuntzaren europar esparruari buruzko

europar aditua (2006-06-01 - )



GARATUTAKO
PROGRAMAK ETA

EMAITZAK





UNIBASQEK EBALUATZEKO,
EGIAZTATZEKO ETA
ZIURTATZEKO JARDUERAK
GARATZEN DITU PROGRAMA
PROPIOEN BITARTEZ ETA
BESTE AGENTZIA BATZUEKIN
ELKARLANEAN
BULTZATUTAKO
PROGRAMEN BITARTEZ.
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Jarraian zehaztutako programak garatzen
ditu Agentziak, Euskal Unibertsitate
Sistemari buruzko otsailaren 25eko 3/2004
Legearen 80.3 artikuluan eta Agentziaren
estatutuen 6. artikuluan ezarritakoari jarraiki.

1. IRAKASLE ETA IKERTZAILEAK
EGIAZTATZEKO DEIALDIAK

Unibasqi zenbait eginkizun agindu zaizkio,
besteak beste kontratatutako ikertzaile eta
irakasleak eta doktore-titulua duten
unibertsitate pribatuetako irakasleak
ebaluatzea eta egiaztatzea, eta irakasle
lankide eta elkartuak kontratatu aurreko
txostena eskuratzea.

BATZORDEA GUZTIRA ALD. % G ALD. E. ALD.

ZE 34 16 %47 15 8 19 8

MZ 543 524 %97 310 308 233 216

IT 141 95 %67 101 70 40 25

GZ 161 133 %83 87 76 74 57

G 26 16 %62 9 6 17 10

GUZTIRA 905 784 %87 522 468 383 316

Egiaztapen orokorra III (2010)

Egiaztapen orokorreko hirugarren deialdia (irakasle atxikiak, irakasle agregatuak
eta unibertsitate pribatuetako doktoreak egiaztatzekoa) 2010eko abenduaren
24ko EHAAn argitaratu zen. Eskaerak aurkezteko epea 2011ko urtarrilaren
27an amaitu zen.

Deialdi horretarako 403 eskaera jaso ziren, eta horietatik 359 ebaluatu ziren.
Guztira, 42 irakasle atxiki, 53 irakasle agregatu eta unibertsitate pribatuko
60 irakasle-doktore egiaztatu dira, hurrenez hurren.

BATZORDEA FIGURA GUZTIRA ALD. % G ALD. E ALD.

ATX. 21 12 57,1 9 5 12 7

ZE
AGR 34 3 8,8 15 0 19 3

UNIB. DR. 18 9 50 6 3 12 6

GUZTIRA 73 24 32,9 30 8 43 16

ATX. 13 9 69,2 6 4 7 5

MZ
AGR 18 6 33,3 8 2 10 4

UNIB. DR. 18 10 55,6 8 6 10 4

GUZTIRA 49 25 51 22 12 27 13

ATX. 18 6 33,3 11 3 7 3

IT
AGR 48 8 16,7 25 4 23 4

UNIB. DR. 22 11 50 11 5 11 6

GUZTIRA 88 25 28,4 47 12 41 13

ATX. 23 11 47,8 10 6 13 5

GZ
AGR 60 30 50 33 14 27 16

UNIB. DR. 33 21 63,6 15 8 18 13

GUZTIRA 116 62 53,4 58 28 58 34

ATX. 4 4 100 1 1 3 3

G
AGR 17 6 35,3 10 4 7 2

UNIB. DR. 12 9 75 4 3 8 6

GUZTIRA 33 19 57,6 15 8 18 11

359 155 43,2 172 68 187 87

Zeregin hori honako deialdi hauen bitartez gauzatu da, 2011. urtean:

Irakasle elkartuentzako ezohiko egiaztapena (2010).

Irakasle elkartuak kontratatu aurreko txostena eskuratzeko ezohiko deialdia
2010eko urriaren 27ko Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarian
argitaratu zen.

954 eskaera aurkeztu dira ezohiko deialdi horretara, eta horietatik 905 ebaluatu
dira. Beheko taulan, jakintza-eremuen eta generoen araberako banaketa eta
emaitzak laburbildu ditugu.

ALD.: Aldeko emaitzak

ZE: Zientzia Esperimentalak

MZ: Medikuntza eta Osasun Zientziak

IT: Irakaskuntza Teknikoak

GZ: Gizarte eta Ekonomia Zientziak eta Zientzia Juridikoak

G: Giza Zientziak

APROGRAMA
PROPIOAK



Doktore-tituludun ikertzaileen egiaztapena (2011)

Doktore-tituludun ikertzaileak egiaztatzeko bigarren deialdia 2011ko ekainaren
20ko Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarian argitaratu zen.

206 eskaera jaso ziren deialdi horretan, eta horietatik 202 ebaluatu ziren.

BATZORDEA GUZTIRA ALD. % G ALD. E ALD.

ZE 87 33 %38 44 19 43 14

MZ 42 16 %38 16 8 26 8

IT 25 5% 20 10 0 15 5

GZ 32 5% 16 18 3 14 2

G 16 9% 56 12 6 4 3

GUZTIRA 202 68 %34 100 36 102 32

Egiaztapen orokorra IV (2011)

Irakasle lankideen, atxikien, agregatuen, osoen eta unibertsitate pribatuetako
irakasle doktoreen egiaztapen orokorrerako laugarren deialdia 2011ko
abenduaren 30eko Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarian argitaratu zen.

2. ORDAINSARI-OSAGARRIAK EBALUATZEKO DEIALDIA

Unibasqi zenbait eginkizun agindu dizkiote, besteak beste Irakaskuntza-,
ikerkuntza- eta kudeaketa-arloko merezimenduak ebaluatzea, Euskal
Unibertsitate Sistemari buruzko otsailaren 25eko 3/2004 Legearen 34.
artikuluan Euskal Herriko Unibertsitateko irakasle eta ikertzaileentzat
aurreikusitako osagarri gehigarriak esleitzeko.

Eginkizun hori betez, 2010eko abenduaren 27ko Euskal Herriko Agintaritzaren
Aldizkarian argitaratutako osagarri-eskaerei buruzko laugarren deialdian
aurkeztutako eskatzaileak ebaluatu ditu Agentziak.

113 eskaera jaso ziren deialdi horretan, eta horietatik 99 ebaluatu ziren.

Prozesuak honako emaitza hauek izan ditu:

TARTEA IT GZ G ZE MZ

B2 0 0 0 2 0

B1 C2 C1 6 2 1 2 4

B1 C1 2 3 2 2 2

C2 0 3 0 3 0

C1 7 14 3 18 8

TARTERIK EZ 2 3 0 7 3

TARTEA A2 A1 B3 B2 B1/C2/ B1/ C2 C1 TARTERIK
C1 C1 EZ

G. ESKATZAILEEN K. 0 0 0 2 8 8 4 24 7

E. ESKATSAILEEN K. 0 0 0 0 7 3 2 26 8
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3. IRAKASLE KONTRATATU
IRAUNKORREN IKERKETA-
JARDUERA EBALUATZEKO
DEIALDIA

Euskal Unibertsitate Sistemari buruzko

Legean ezarritako Euskal Unibertsitate

Sistemaren Kalitatea Ebaluatzeko eta

Egiaztatzeko Agentziaren eskumenak

aintzat hartuta eta kontratatutako irakasle

eta ikertzaileen ordainsariei buruzko

unibertsitate-legerian agindutakoa

betez, lehen aldiz deialdi bat ireki da

EHUko lan-kontratu iraunkorra duten

irakasleek beren ikertze-jarduera

ebaluatzeko aukera izan dezaten.

2009ko abenduaren 21eko bilkuran,

Agentziako Administrazio Kontseiluak

erabaki zuen CNEAIk kontratu

iraunkorreko irakasleen ikerketarako

seiurtekoak ebaluatzea, irizpideak,

prozedurak eta batzordeak irakasle

funtzionarioen berdinak direla

bermatzeko, eta horrela diskriminaziozko

tratuak saihesteko. Bestetik, eskatzaile

horietako bat irakasle funtzionario

bihurtzen bada, positiboki ebaluatutako

seiurtekoak baliozkotuko zaizkio

automatikoki. Erabaki horretatik

hitzarmen bat etorri zen, 2010eko

azaroaren 17an sinatu zena.

Kontratu iraunkorreko irakasleen ikertze-

jarduera ebaluatzeko lehen deialdia

2010eko azaroaren 30ean argitaratu

zen. 151 eskaera aurkeztu ziren,

ebaluatu beharreko tarteak 218 izanik.

8 eskaera bertan behera utzi ziren, 7

betekizunak ez betetzeagatik eta 1

epez kanpo aurkezteagatik, eta

horregatik azkenean 206 tarte baino

ez ziren ebaluatu, eta horietatik 143

tarte eskuratu ziren. Ebaluatutako 143

eskatzaileetatik 74 gizonak ziren eta

69 emakumeak, hurrenez hurren.
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Kontratu iraunkorreko irakasleen ikertze-
jarduera ebaluatzeko bigarren deialdia
2011ko abenduaren 14an argitaratu
zen, eta ebaluazioa 2012an egingo da.

4. TITULAZIOEN EBALUAZIOA

Titulu ofizialen ebaluazioa, baimendu
aurreko txostena emateko.

A u r re ko  p roz e s u e n  a l d e a n ,
unibertsitate-irakaskuntzen diseinu
ber r iak  nabarmen a ldatu  du
irakaskuntza hor iek onar tzeko
prozedura. Titulazioak egiaztatzeko,
baimentzeko eta inskr ibatzeko
prozesuak araudi erregulatzailera bildu
dira. Unibertsitateen Kontseiluak, Eusko
Jaurlaritzak, ANECAk eta Unibasqek
parte hartzen dute prozesuan.

Gure Agentziaren zeregina Euskal
Unibertsitate Sistemari buruzko 3/2004
Legean oinarritzen da, eta, Lege horren
48. artikuluaren arabera, goi-mailako
hezkuntzako titulu ofizialak lortzeko
ikasketa-plan berriak onartu ahal
izateko, Unibasqen aldez aurreko
txostena beharko da beti. Aurrerago,
Gradu, Master eta Doktorego tituluak
lor tzeko gauzatu behar di ren
unibertsitate-irakaskuntza ofizialak
ezartzeari eta kentzeari buruzko
11/2009 Dekretuaren bitartez, txosten
hori egiteko prozedura eta irizpideak
finkatu ziren.

Aipatutako lege-agindua eta Euskal
Unibertsitate Sistemari buruzko 3/2004
Legearen 80.3.c) artikuluan eta
Unibasqen Estatutuen 6.i) artikuluan
(138/2006 Dekretua, ekainaren 27koa,
abenduaren 28ko 349/2010 Dekretuak
aldatua) ezarritakoa kontuan hartuta,
Agentziak honako irakaskuntza-
proposamen hauek ebaluatu ditu.

2011ren hasieran zenbait tituluen
ebaluazioa osatu zen eta behin betiko



2010eko azken hiruhilekoan,
EHUk 2 gradu-proposamen
eta 13 master-proposamen
aurkeztu zituen, hurrenez
hurren.

2 graduek (Ingeniaritza- eta
Arkitektura-alorreko bat eta
Osasun Zientzietako beste bat)
aldeko txostenak lortu zituzten,
ohar batzuk gorabehera.
Beheko taulan masterren
emaitzak laburbildu ditugu.

2011ko azken hiruhi lekoan,
proposamen berriak jaso ziren
EHUren graduen (Ingeniaritza eta
Arkitekturako 1) eta masterren (14
guztira, Arte eta Giza Zientzietako
4, Zientzietako 3, Gizarte Zientzia
eta Zientzia Juridikoetako 1 eta
Ingeniaritza eta Arkitekturako 6,
hurrenez hurren) inguruan, baita
Mondragon Uniber ts i ta teak
doktorego-programarako egindako
proposamen bat ere (Gizarte
Zientziak eta Zientzia Juridikoak),
eta guztiak ere 2012an ebaluatuko
dira.

JAKINTZA-ARLOA ALDEKOA ALDEKOA KONTRAKOA
OHARREKIN

INGENIARITZA ETA
ARKITEKTURA -- 2 1

ARTEAK ETA
GIZA ZIENTZIAK -- 4 --

ZIENTZIAK -- 1 --

OSASUN
ZIENTZIAK -- -- --

GIZARTE ZIENTZIAK ETA
ZIENTZIA JURIDIKOAK 1 4 --

aurretiazko txostena eman zen.
Horren arabera, Mondragon
Unibertsitatearen Ingeniaritza eta
Arkitektura-alorreko 3 master-
proposamenek aldeko balioespena
izan zuten. Gainera, EHUren
doktorego-programei buruzko 10
proposamen ebaluatu ziren,
2011/2012 ikasturte akademikorako.



Titulazioen jarraipena

Unibertsitate-irakaskuntza ofizialen

antolamendua ezartzen duen urriaren

29ko 1393/2007 Errege Dekretua eta

1393/2007 Errege Dekretua aldatzen

duen uztailaren 2ko 861/2010 Errege

Dekretua argitaratu zirenez geroztik

honako hau ezarri da:

• Unibertsitate Kontseiluaren eta

ANECAren  e ta  au tonom ia -

erkidegoetako beste ebaluazio-

organo batzuen bitartez tituluak

egiaztatu eta ziurtatzeko betebeharra,

• dagokion autonomia-erkidegoko

gobernuak haiek baimentzea eta

• egiaztapenak iraungitze-data izatea.

Uztailaren 2ko 861/2010 Errege

Dekre tua ren  24 .2  a r t i ku luan

ezarritakoaren arabera, tituluak

egiaztatu direnetik edo azken

egiaztatzetik sei urte igaro aurretik,

graduko eta doktoregoko unibertsitate-

tituluek beren egiaztapena berritu

beharko dute hasierako proiektuan

hartutako konpromisoak bete ote diren

ebaluatzeko prozesu batean, ANECAk

edo ebaluazio-agentzia autonomikoek

egindako ebaluazioa gauzatu ondoren.

Era berean, masterreko tituluak

aipatutako prozeduraren eraginpean

jarriko dira lau urte igaro aurretik.

Gradu, Master eta Doktorego tituluak

lor tzeko gauzatu behar diren

unibertsitate-irakaskuntza ofizialak

ezartzeari eta kentzeari buruzko

urtarrilaren 20ko 11/2009 Dekretuaren

17. artikuluaren 4. atalak ezartzen du

Unibasq agentziak egingo duela Euskal

Unibertsitate Sistemako unibertsitate-

irakaskuntza ofizialen jarraipena.

Halaber, uztailaren 2ko 861/2010

Errege Dekretuaren 27. artikuluak

ezartzen du ANECAk eta dagozkion

ebaluazio-organoek gauzatuko dutela

j a r r a i p e n a ,  e t a ,  Hez k u n t z a

Ministerioarekin eta dagozkion

5. HEZKUNTZA, UNIBERTSITATE
ETA IKERKETA SAILAK
ESKATUTAKO EBALUAZIOAK

Estatutuen arabera, Unibasqek, besteak

beste, hezkuntza-administrazioari

aholku eman behar dio bere

eginkizunen esparruan. Agindu hori

betez, Agentziak txostenak egiten ditu

hainbat proiektu eta proposamenen

inguruan, Hezkuntza, Unibertsitate eta

Ikerketa Sailak egindako eskaerei

erantzunez.

Hezkuntza, Unibertsitate eta Ikerketa
Sailak eta Euskal Unibertsitate
Sistemak sinatutako programa-
kontratuak.

Euskal Autonomia Erkidegoko

administrazio orokorrak (Hezkuntza,

Unibertsitate eta Ikerketa Saila) eta

Euskal Unibertsitate Sistemako

unibertsitateek (EHU, Deustuko

Uniber tsi tatea eta Mondragon

Unibertsitatea) sinatu zituzten programa-

kontratu horiek, 2007-2010 aldirako.

Urtero-urtero, Hezkuntza, Unibertsitate

eta Ikerketa Sailak txosten bat eskatzen

dio Unibasqi, unibertsitateek egindako

ekintzak egiaztatzeko, eta, jarraian, egin

beharreko ordainketak egiteko.

EHUk honako programa-kontratu hauek

sinatu ditu:

a. Irakaskuntza

b. Euskara sustatzea

c. EHUn ikerketaren nazioartekotzea

sustatzea.

Deustuko Unibertsitatearekin, berriz,

honako programa-kontratu hauek sinatu

dira:

a. Irakaskuntza

b. Euskara sustatzea

c.Ikerketa eta transferentzia

teknologikoa sustatzea.

Mondragon Unibertsitatearekin

sinatutako programa-kontratuak honako

hauek dira:

a. Irakaskuntza

b.Ikerketa eta transferentzia

teknologikoa sustatzea.

Horiek guztiek aldeko ebaluazioa lortu

zuten 2011n.
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autonomia-erkidegoekin batera

e lka rlanean ,  i kaske ta -p lanen

jarraipena egiteko prozeduraren

gutxieneko irizpide eta oinarrizko

adierazleak barne hartuko dituen

protokoloa prestatuko dutela. Unibasq

agentziak “Euskal Unibertsitate

Sistemako unibertsitate-titulu ofizialen

jarraipena egiteko Protokoloa” egin

zuen CURSA Batzorde Teknikoak

(Jarraipena eta Egiaztapena Arautzeko

Unibertsitate Batzordea) egindako

“Un ibe r t s i t a te - t i t u lu  o f i z i a l en

egiaztapenaren jarraipena egiteko eta

e g i a z t a p e n  h o r i  b e r r i t z e ko

Protokoloan” eta indarreko araudian

oinarrituta.

Oinarrizko irizpideak eta adierazleak

ezartzeko, Unibasq agentziak ikasketa-

planei buruzko esperientzia pilotu bat

egitea bultzatu zuen. Esperientzia

horretan Euskal Unibertsitate Sistemako

8 titulazioek hartu zuten parte.

Jarraipen-txostenak 2011ko martxoaren

amaieran aurkeztu ziren eta 2011n

ebaluatu ziren. Azken txostenak, berriz,

2012ko urtarrilean eman ziren.

EHUko Berezko Tituluak

Euskal Herriko Unibertsitateak, aldez

aurretik aipatutako irakaskuntza

ofizialak aurkeztu zituen, ebaluatzeko,

eta, horiek ez ezik, bere irakaskuntza-

eskaintzaren titulu-proposamenak ere

aurkeztu zituen. 2011. urtean, Euskal

Herriko Unibertsitateak 2011-2012

ikasturterako aurkeztutako 8 titulu-

proposamen ebaluatu ziren, jakintza-

arloen arabera honela banatu zirenak:

2 Medikuntza eta Osasun Zientzien

alorrekoak ziren, eta gainerako 6ak

Gizarte eta Ekonomia Zientzien eta

Zientzia Juridikoen alorrekoak, hurrenez

hurren.

Azken emaitzak honako hauek izan

ziren:

- 50 puntutik 75 puntura arteko

ebaluazioa: 4

- 75 puntutik gorako ebaluazioa: 4



Unibasqek programa propioak ebaluatzen
ditu, eta, gainera, beste Agentzia batzuekin
ere badihardu, elkarlanean.

Lankidetza-programa horiei dagokienez
nabarmentzekoa da Espainiako unibertsitateen
kalitatearen kanpo-ebaluazioaren egoerari
buruzko txostena egiten parte hartzen duela,
Espainiako ebaluazio-agentzia guztiekin batera
(urtean behin argitaratzen da txosten hori).
2011. urtean Unibasqek parte hartu du
2010eko ICU txostena egiteko prozesuan .

Lankidetza-proiektu horretan ez ezik,
Unibasqek honako proiektu hauetan ere
badihardu ANECArekin elkarlanean.

ANECAREKIN
LANKIDETZAN
EGINDAKO PROGRAMAKB
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1.  AUDIT Programa – Euskal
unibertsitate-sistemaren unibertsitate-
zentroen kalitatearen barne-bermeko
sistemak ebaluatzea eta ziurtatzea.

ANECA, ACSUG eta AQU agentziek
diseinatutako programa horren bitartez,
kalitatearen barne-bermeko sistemen
diseinua egokitu nahi da, unibertsitate-
irakaskuntzen kalitate-bermeari loturik
orain artean garatu diren jarduera
guztiak bateratuz. Euskal Unibertsitate
Sistemako hiru unibertsitateek parte
hartu dute programa horretan.

2010-2011 deialdian 13 zentrok hartu
dute parte. Horien kalitatearen barne-
bermeko sistemen diseinuak 2011n
ebaluatu dira, eta aldeko emaitza jaso
dute:

2. DOCENTIA Programa –
Unibertsitateei laguntza ematea,
irakasleen irakaskuntza-jarduera
ebaluatzeko prozedurak diseinatzeko.

2007an Unibasqek lankidetza-
hitzarmena sinatu zuen ANECArekin,
DOCENTIA irakasleen irakakuntza-
jardueraren ebaluazioari laguntzeko
programa Euskal Unibertsitate
Sisteman zabaltzeko, eta horrela,
unibertsitateen eskaerei erantzun
egokia emateko. Izan ere, hezkuntza-
sistemak bitarteko egokiak eduki behar
d i t u  un ibe r t s i t a te - i r akas leen
irakaskuntza-jardueraren kalitatea
kudeatzeko, eta, premia horr i
erantzunez, bitarteko horien garapena
eta errekonozimendua ere erraztu
behar dira.

DOCENTIAk erreferentziazko eredu
bat eta oinarrizko orientazio batzuk
jartzen ditu unibertsitateen eskura,
unibertsitate bakoitzak, bere premietara
egokituz, irakaskuntza-jarduera
ebaluatzeko prozedurak gara ditzan.

HONAKO ZENTRO HAUEK HARTU DUTE PARTE
AUDIT PROGRAMAN, 2010-2011 DEIALDIAN.

Deustuko Unibertsitatea

Enpresa Zientzien Fakultatea

Bilboko Enpresa Ikasketen UE

Gasteizko Irakasleen UE

Donostiako Irakasleen UE

Filosofia eta Hezkuntza
Zientzien Fakultatea

Ekonomia eta Enpresa
Zientzien Fakultatea

Kimika Fakultatea

Eibarko Industria Ingeniaritza
Teknikoko UE

Bilboko Industria Ingeniaritza Teknikoko UE

Leioako Erizaintzako UE

Gasteizko Enpresa Ikasketen UE

Lan Harremanen UE

Psikologia eta Hezkuntza Fakultatea

Universidad del País Vasco/

Euskal Herriko Unibertsitatea

Mondragon Unibertsitatea

ZENTROA UNIBERTSITATEA
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nabarmendu ziren, txostenean jasota
zeudenak. Gainera, ereduaren
ziurtagiria lortzeko nahitaez txertatu
beharreko zenbait hobekuntza ere
jaso ziren txosten horretan.

Ekainaren 15era ar te,  EHUko
DOCENTIAZ Programaren Irakaslana
E b a l u a t z e k o  U n i b e r t s i t a t e k o
Batzordean parte hartu du Agentziak.

2011. urtean, Unibasqek, programan
laguntzen duen agentzia eta Docentia
Batzordeko kidea den heinean,
ziur tatzeko deialdi-  eta gida-
dokumentuak egiten ditu, ANECArekin
eta gainerako agentzia autonomikoekin
elkarlanean (2012ko otsai lean
dokumentuak onartu dira).

2011. urtean, programa horren barruan
honako jarduera hauek egin dira:

2011ko apirilaren 1ean, DOCENTIA
programaren jarraipena ebaluatzeko
Batzordea izendatu zen.

Maiatzaren 4an,  EHUko IRA-
KASKUNTZA JARDUERAREN
E B A L U A Z I O  D I S E I N U A R E N
EZARPENAREN KANPO EBA-
LUAZIOARI BURUZKO TXOSTENA
eman zen, eta, txosten horren
arabera, lehen deialdian Euskal
Herriko Unibertsitateak irakasleen
jardueraren ebaluazio-diseinua ongi
ezarria zegoen oro har, eta, ildo
horretan, uniber ts i tateak ongi
gauza tu tako  zenba i t  a lde rd i



BESTE ENTITATE
BATZUEKIN SINATUTAKO

HITZARMENAK
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2011n, Agència per la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya agentziak eta Euskal
Unibertsitate Sistemaren Kalitatea Ebaluatu
eta Egiaztatzeko Agentziak lankidetzazko
esparru-hitzarmena sinatu dute.

UNIBASQEK, BERE
EBALUAZIO- ETA
EGIAZTAPEN-ZEREGINA
GARATZEKO, BESTE
ERAKUNDE BATZUEKIKO
ELKARLANA
FUNTSEZKOTZAT JOTZEN
DU, HITZARMENEN
BITARTEZ ARAUTUTA.



AGENTZIAKO
LANGILEAK





UNIBASQEN LAN EGITEN DUTE,
BATETIK, ZUZENDARIEK, ETA,
BESTETIK, AGENTZIAKO
LANGILEEK, LAN-ZUZENBIDEKO
ARAUBIDEAN KONTRATATUTA.

AGENTZIAKO
LANGILEAK
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2011. urtean, Agentziak honako

organigrama hau izan du:

Zuzendaritza: Zuzendariak eta

zuzendari-albokoak Agentziaren

kudeaketa zuzentzen dute eginkizun

guztietan.

Ebaluazioaren eta koordinazioaren

arduraduna: ebaluazio-teknikariak eta

administrari-laguntzaileak zuzendu eta

koordinatu behar ditu ebaluatu eta

egiaztatzeko zeregin eta programetan,

zuzendariaren jarraibideei jarraiki

Finantzetako eta barne-kontroleko

a rd u r a d u n a :  E k o n o m i a -  e t a

kontabilitate-arloko eta langileen

administrazio- eta garapen-arloko

administrazio-lanen ardura hartzen du

bere gain, baita barne- eta arrisku-

kontrolaren eta erakundearen ondare-

zaintzaren ardura ere.

Osagarriak ebaluatzeko teknikaria:

Ebaluatzai leek egindako lana

koordinatzea eta kudeatzea eta horren

jarraipena egitea, baita administrari-

laguntzaileen lana eta zereginak

antolatu, ikuskatu eta esleitzea ere,

p ro g r a m a  h o r i  e b a l u a t z e k o

zereginetan. Jendeari arreta eskaintzea

osagarri-programen inguruan.

Egiaztapena ebaluatzeko teknikaria:

Ebaluatzaileek egindako lana koor-
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dinatzea eta kudeatzea eta horren

jarraipena egitea, baita administrari-

laguntzaileen lana eta zereginak

antolatu, ikuskatu eta esleitzea ere,

programa hor i  eba lua tu  e ta

egiaztatzeko zereginetan. Jendeari

arreta eskaintzea egiaztapen-

programen inguruan.

Titulazioak ebaluatzeko teknikaria:

Ebaluatzai leek egindako lana

koordinatzea eta kudeatzea eta horren

jarraipena egitea, baita administrari-

laguntzaileen lana eta zereginak

antolatu, ikuskatu eta esleitzearen

ardura hartzea ere, titulazioak ebaluatu

eta egiaztatzeko zereginetan. Publi-

koari arreta eskaintzea ebaluazio-

programei eta tituluak egiaztatzeari

dagokienez.

Zuzendaritzako idazkaria: Jendearen-

tzako arreta, hornidura-kudeaketa,

adituen batzordeko kideen eta

ebaluatzaileen bileretarako bidaien

kudeaketa, eta zuzendariarentzako

laguntza teknikoko eta administrazioko

lanak.

Ebaluatzeko administrari-laguntzaileak:

Jendearentzako arreta, eta ebaluazio-

eta egiaztapen-programetarako eta

bulegoaren funtzionamendurako

beharrezko administrazio-zereginak

egitea.



BARNEKO KUDEAKETA,
ANTOLAMENDUA ETA

PLANGINTZA





ATAL HONETAN, KALITATE-
SISTEMAREKIN ETA GIZA
BALIABIDEEN ETA PROZESUEN
KUDEAKETAREKIN ZERIKUSIA
DUTEN ALDERDIAK
PLANIFIKATZEKO PROZESUA
AURKEZTUKO DUGU, ETA,
HORI EZ EZIK, AURREKONTU-
KUDEAKETARI ETA
ADMINISTRAZIO-KUDEAKETA
HOBETZEKO EGINDAKO
JARDUNEI BURUZKO
BALANTZEA ERE ESKAINIKO
DIZUEGU.
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2011n Agentziaren estatutu berriak onartu
ondoren, Unibasq izena ezarri da behin
betirako aurreko Uniqual izenaren ordez.

Aldaketa horren ondorioz, web-orri berria
abian jarri da, eta eremuak eta edukiak
Agentziaren irudi korporatibo berrira
egokitu dira.

Horrekin batera, Agentziaren komunikazio-
plana hedatzen hasi da.

AIRUDI KORPORATIBO
BERRIA

Beharrezko dokumentazioa lantzen jarraitu
dugu, ISO 9001:2008 arauaren araberako
ziurtagiria lortzeko prozedura ezartzeko
asmoarekin.

BPLANGINTZA,
PROZESUAK ETA
KALITATE-SISTEMA

Egiaztatze-programarako aplikazio
informatiko berri bat garatu da, eta aplikazio
horrek erabilgarritasuna handitzea eta
barneko nahiz kanpoko erabiltzaileen
eskakizunak betetzea ahalbidetu du.

“Ebaluatzai leen bankua” izeneko
aplikazioaren edukiak unibertsitateetara
zabaldu dira, Agentziaren ebaluatzaile izan
daitezkeenak erakartzeko.

Irakasleen gehigarrizko osagarrien
programarako aplikazio berri bat garatzen
hasi da, eta 2012an osatuko da.

Kanpoko informatika-auditoretzari buruzko
txostena eskatu dugu, jarraian Agentziaren
komunikazio-mapa egiteko.

cINFORMAZIO-
SISTEMAK

Agentziak 2011rako aurreikusitako
prestakuntza-plana garatu da.

Prestakuntzari dagokionez, egoitzaren
barruan 2 ikastaro eskaini ditugu, eta
bakoitzak, batez beste, lau orduko iraupena
izan du:

   - Verifica programa
   - Audit programa.

2 kanpo-ikastaro jaso ditugu:

   - Docentia
   - Sektore publikoaren kontratuei buruzko

legea

Langileek Agentziaren programetan
emandako orduei buruzko hi leko
informazioa eskaintzen duen prozedurari
jarraipena eman zaio, kostu horrek
programaren guzt izko kostuaren
zenbaterainoko inpaktua duen neurtzeko.

Programen zuzeneko eta zeharkako
guztizko kostuaren berri ematen duen
prozeduraren jarraipenari ere eutsi diogu,
programa horien antolamendua eta
aurrekontua ongi planifikatu ahal izateko.

Azkenik aipatzekoa da Hezkuntza,
Unibertsitate eta Ikerketa Sailari ere
lagundu diogula, Agentziaren erregulazio
berria egiteko prozesuan.

DBARNE-
KUDEAKETA
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EAURREKONTUA
GAUZATZEA

ABENDUAREN 31N GAUZATUTAKO
AURREKONTUA EUROTAN 2011 % GAUZATUA
Hasierako gastuaren aurrekontua 1.249.255

Azken gastuaren aurrekontua 1.144.596

GAUZATUA AZKEN
AURREKONTUAREN ALDEAN 1.082.891 %95
Hasierako inbertsioen aurrekontua 40.400

Azken inbertsioen aurrekontua 40.400

GAUZATUA AZKEN
AURREKONTUAREN ALDEAN 40.052 %99

GALDU-IRABAZIEN BALANTZEA
ABENDUAREN 31N, EUROTAN 2011
USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK (diru-laguntzak)   918.925

LANGILE-GASTUAK - 450.296

BESTE USTIAPEN-GASTU BATZUK (kanpo-zerbitzuak) - 561.615

AMORTIZAZIOAK   - 69.608

IBILGETU EZ-FINANTZARIOAREN ETA BESTE
BATZUEN DIRU-LAGUNTZEN EGOZPENA    55.182

GEHIEGIZKO HORNIDURAK    87.315

USTIAPEN EMAITZA - 20.097

DIRU-SARRERA FINANTZARIOAK      5.671

EKITALDIKO EMAITZA - 14.426

2011KO AURREKONTU-GAUZATZEA

EGOERA-BALANTZEA ABENDUAREN 31N,
EUROTAN 2011
AKTIBO EZ-KORRONTEA (Ibilgetua) 917.939

AKTIBO KORRONTEA (Zirkulatzailea) 266.812

AKTIBOA, GUZTIRA 1.184.751

ONDARE GARBIA (funts propioak eta
diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak) 917.939

PASIBO KORRONTEA (epe laburreko zorrak
eta merkataritza-hartzekodunak) 266.812

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA 1.184.751

2011KO ABENDUAREN 31KO EGOERAREN BALANTZEA

GALERA ETA IRABAZIEN BALANTZEA 2011KO ABENDUAREN 31N
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