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LAN EGITEKO PROZESUA  

1. Ikerketaren helburuen eta 

metodologiaren definizioa 

 

 

2. Materialen diseinua eta balioespena  

 

3. Ikasleak hartzeko prozesua 

4. ñFocus Groupò dinamiken gauzapena 

 

 

 

 

5. Hitzez hitzeko transkripzioak eta 

hustuketa-orrietara eramatea 

 

 

 

 

6. Diskurtsoaren azterketa                          

(informazio kualitatiboa) 

7. Talde teknikoaren aztertze-bilera 

 

 

 

8. Azken Txostena egitea 

 

 

 

 

9. Azken Txostena ematea eta aurkeztea 

http://es.123rf.com/photo_11619429_hombre-de-negocios-joven-que-trabaja-concentrado-en-su-ordenador.html
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HELBURUAK  

EUSKAL  UNIBERTSITATE -SISTEMAREN  DIAGNOSTIKOA  EGITEA  ETA  HAREN  PUNTU  POSITIBO  

NAGUSIAK,  KRITIKOAK  ETA  HOBETZEKO  ARLOAK  ARGITZEA  

Hona hemen helburu orokorrean integratutako objektibo batzuk: 

Å Unibertsitatearen eginkizuna eta funtzioa azpimarratzea (gizarte-arloan, lan-arloan, ekonomian, hezkuntzan, kulturané) 

Å Unibertsitatearen helburuak identifikatzea eta mamiberritzea, behar den guztian.  

Å Hiru Euskal Unibertsitateen ezaugarriak baloratzea (EHU, Deustuko Unibertsitatea eta Mondragon Unibertsitatea), batez ere ardatz 

hauen inguruan: 

Å Unibertsitatearen eskaintzaren kalitatea eta berrikuntza 

Å Unibertsitateen irudia eta ospea 

Å Irakasleen prestakuntza 

Å Irakaskuntzaren kalitatea 

Å Lan-arlorako orientazioa 

Å Tituluen egiaztapena 

Å Euskal Unibertsitate Sistema aztertzea eta alderatzea beste Erkidego batzuekin edota nazioarteko esperientziekin, handik hona ekar 

litezkeen jardunbide egokiak identifikatzeko. 



Unibertsitatearen azterketa kualitatiboa / Azken txosten grafikoa 

4 

4 4 

IKERKETA ETA ANALISIAREN PLANTEAMENDUA  

IKUSPEGI INSTITUZIONALA  

(Ikuspegi Instituzionaleko 

elkarrizketak) 

LAN -ARLOKO IKUSPEGIA  

(Lan-arloaren gaineko kanpo-

ikuspegiko elkarrizketak ) 

IRAKASKUNTZAREN 

IKUSPEGIA  

(Irakaskuntzako triangelu-taldeak) 

IKASLEEN IKUSPEGIA  

(Unibertsitateko Focus Groupak) 

Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitate 

Agentziako zuzendaritza 

Scope Producciones 

 arduraduna 

Triangelu-taldea (4 lagun) 

Deustuko Unibertsitateko 

Irakasle-taldea 

Focus Group (9 lagun) 

 3. edo 4. Graduko edo Masterreko 

unibertsitarioekin 

(% 70 Publikoa / %30 Pribatua) 

 

Mondragon Unibertsitateko errektoretza 

Novia Salcedo Fundazioa 

zuzendaritza 

Triangelu-taldea (5 lagun) 

EHUko irakasle-taldea 

Focus Group (8 lagun)  unibertsitario 

ohiak Gradua edo Masterra azken 1-4 

urte bitartean amaitu dutenak 

(%70 Publikoa / % 30 Pribatua) 

EHUko Berrikuntzaren, Gizarte 

Konpromisoaren eta Kulturgintzaren 

errektoreordetza 

Bizkaia Talent 

zuzendaritza 

Triangelu-taldea  (5 lagun) Bigarren 

Hezkuntzako eta Batxilergoko 

Zentroetako orientatzaileekin 

Deustuko Unibertsitateko Ikaskuntzaren 

antolamenduko, irakaskuntzaren 

berrikuntzako eta kalitateko 

errektoreordetza 

Mondragon Unibertsitatea + 

Mondragon Korporazioaren Heziketa 

Dualeko arduraduna  

EHUko Ezagutzaren Transferentziako 

errektoreordetza 

Unibasqeko Batzordeen Lankidetza-

eragilea  

IKERKETA ETA ANALISIA SAKONEKO ELKARRIZKETETAN, TRIANGELU-TALDEETAN ETA FOCUS GROUPETAN OINARRITUTA EGITURATU DA 

EUSKAL  UNIBERTSITATEAREN  GAURKO  EGOERAREN  LAU  IKUSPEGI  DESBERDIN  ETA  OSAGARRIETATIK  ABIATUTA . 
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AURKIBIDEA  

1. IKUSPEGI INSTITUZIONALA 
 

    1.1. Euskal Unibertsitate Sistemaren gaurko egoera 

    1.2. Unibertsitatearen irudia eta helburuak 

    1.3. Bolonia prozesua 

    1.4. Unibertsitatearen erronkak 
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12 

19 

24 

 

2. KANPOKO LAN-ARLOKO IKUSPEGIA 
 

    2.1. Unibertsitatearen marketina eta komunikazioa 

    2.2. Unibertsitatearen lehiakortasuna 

    2.3. Heziketa duala 

    2.4. Unibertsitateko ikaslearen sarbidea enplegura 

37 
 

39 

41 

48 

53 
 

3. IRAKASKUNTZAREN IKUSPEGIA 
 

    3.1. Bigarren Hezkuntzako eta Batxilergoko zentroetako orientatzaileen ikuspegia 

    3.2. Unibertsitateko irakasle ikertzaileen ikuspegia 
 

59 
 

60 

73 

4. IKASKUNTZAREN IKUSPEGIA 
 

    4.1. Itxaropenak 

    4.2. Unibertsitate-bizipena 

    4.3. Hobetzeko gakoak 
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86 

93 

99 

5. ERANSKINA: EGIKARITZE-LABURPENA 101 
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1. 
IKUSPEGI INSTITUZIONALA 
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1.1. 
Euskal Unibertsitate Sistemaren gaurko egoera 
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GAURKO EGOERA: 2.0 UNIBERTSITATE BAT  

Å AITORTZEN DA óEUSKAL UNIBERTSITATEó BAT BADELA, BERE  PRESTAZIOAK  ALDATU  ETA  HOBETU  DITUENA  INGURUAN  DUEN  

GIZARTE  AURRERATUAREN  ESKAKIZUNEN  ETA  BEHARREN  ARABERA   

PERTSONA PRESTUAK 

BERMATZEN DITUEN 

HEZIKETA -EREDUAREN 

ALDAKETA  

 

"Las personas salen muy bien 

preparadas para afrontar los 

problemas con los que se van a 

encontraré es aprender a aprender" 

IKERKETAREN GARAPEN 

HANDIAGOA 

UNIBERTSITATEAREN 

BAITAN  

 

"Hace unos años la investigación era 

muy anecd·ticaé (é)é pero ahora 

estamos en la posición décima en el 

mundo" 

UNIBERTSITATEAREN 

ERAGINKORTASUNA ETA 

EGOKITZEKO GAITASUNA 

BALIOESTEN DITUEN 

AKREDITAZIO -SISTEMA BAT  

 

"Aunque cuesta mucho acreditarlo  

todo luego se ve el resultado de ver      

lo que se hace, como evaluarlo, 

mejorarloé" 

LOTURA ESTUAGOA 

UNIBERTSITATEAREN ETA 

EKOIZPEN -INGURUAREN 

ARTEAN  

 

"Se hacen muchísimas más prácticas 

que antesé(é)é se ha desarrollado 

las titulaciones duales que somos 

pionerosé" 

UNIBERTSITATEA 



Unibertsitatearen azterketa kualitatiboa / Azken txosten grafikoa 

9 

9 9 

Å AINTZAT HARTU EZ EZIK, ESKERTU ERE EGITEN DA ADMINISTRAZIOAEN APUSTUA HIRU EUSKAL UNIBERTSITATEEN IZAERA  DIFERENTZIAL  

ETA  OSAGARRIAK  BABESTUKO  DITUEN  SISTEMA  INTEGRATZAILE  BATEN ALDE, GAINERA, INSTITUZIOEN  FUNTZIONAMENDU  

EGOKIRAKO  KALITATE - ETA  SEGURTASUN -MAILA  HANDIAK  BERMATZEN  BAITITU .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Å EUSKAL UNIBERTSITATE-SISTEMAK BARNE HARTZEN DITU HIRU UNIBERTSITATE, BEREZKO IZAERA DUTENAK BAINA IZENDATZAILE KOMUN 

BEREZIA DUTENAK: IRABAZI -ASMORIK  GABEKO  ENTITATEAK  DIRA  ETA  GIZARTEAREN  ZERBITZURAKO  ETA  BALIAGARRITASUN  

PUBLIKOKO  BOKAZIOA  DUTE  

EUSKAL 

UNIBERTSITATE 

SISTEMA 

EUSKAL UNIBERTSITATE -SISTEMAREN ONTASUNA (I)  

άDesde el Gobierno Vasco se 

nos mide a todas por una 

serie de indicadores 

comunes é(é)é. Nos apoya 

y financia para que las tres 

seamos buenas por lo menos 

en esos aspectosé(é)é Eso 

nos aporta el Sistema" 

 

"El Gobierno tiene una 

herramienta que es el Plan 

Universitario y busca unos 

objetivos a través de las 

Universidades que estando en 

un sistema, donde está lo 

público y lo no público, son 

más factibles" 

άCreo que el sistema 

universitario presenta 
universidades 

complementarias ; unas más 

enfocadas en investigación 

básica, otras en la aplicada, 

otras en la docenciaé" 

 

άTodas tenemos como núcleo la 

formación de los jóvenes pero 

ofrecemos impactos 

diferentes a la sociedad 

porque tenemos estilos 

diferentesé (é)é pero todo 
eso repercute  en una mejor 

generación de 

conocimiento que es lo 

importante" 
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Å UNIBERTSITATEAREN HELBURU NAGUSIAK KOMUNAK DIRA GUZTIENTZAT ETA HAIEI  HELTZEKO  ERARIK  ONENA  HAIETAKO  

BAKOITZAREN  BERTUTEAK  ETA  IKUSPEGIAK  OSATU  ETA  BALIOESTEN  DITUEN  SISTEMA  BAT  IZATEA  DA . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EUSKAL UNIBERTSITATE -SISTEMAREN ONTASUNA (II)  

GIZARTEAREN ETA EKOIZPENAREN BEHARRIZANEI ERREPARATZEN DIEN 

ESKAINTZA ZABALA ANTOLATUZ 

METODOLOGIA BERRITZAILE ETA PRAKTIKOAK GARATUZ 

IKERKETA OINARRIZKOA ETA APLIKATUAREN BIDEZ EZAGUTZAREN 

GARAPENA, INDARRA ETA KOMUNIKAZIOA SUSTATUZ 

IRAKASKUNTZAKO PROFESIONALIK ONENAK ETA ENPRESA-SAREAREKIKO 

LOTURA ERAGINKORRA ESKAINIZ 

PRESTAKUNTZA  IKERKETA  EZAGUTZAREN TRANSFERENTZIA  
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EUSKAL UNIBERTSITATE -SISTEMAREN ETORKIZUNA  

Å HIRU UNIBERTSITATE HAUEK, HAIN DESBERDINAK, ELKARREN LEHIAKIDEAK ERE BADIRENAK, PLAN KOMUN BAKARRAREN INGURUAN 

BILTZEAK EGINAHALAK  ESKATU  DITU  ETA  EGINAHALEAN  JARRAITU  BEHARRA  DAGO , EUSKAL UNIBERTSITATE-SISTEMAREN 

ERAGINKORTASUNAREN ALDE 

UNIBERTSITATE- 

ARTEKO LANKIDETZA 

ETA HARREMAN  

HANDIAGOAK SORTZEA 

FINANTZIAZIO-EREDU 

OREKATUAGO 

BATERANTZ JOATEA 

"Somos tres universidades que no 

tenemos problemas entre nosotras 

pero tampoco colaboramos 

mucho" 

"No creo que debamos buscar una 

universidad concertada pero sí avanzar 

en el modelo de financiaci·né(é)é. La 

Pública tiene 8 veces más estudiantes 

que nosotros pero probablemente tenga 

50 veces más financiación. Ahí hay un 

desequilibrioé (é)é siempre respetando 

que la Pública ha de tener unos 

suficientes recursos para cumplir su 

papel" 

EUSKAL 

UNIBERTSITATE 

SISTEMA 

"Hay que dinamizarloéHoy es m§s una 

idea estética, un mismo paraguas y no 

tanto un sistema que agrupaé" 
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1.2. 
Unibertsitatearen irudia eta helburuak 
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UNIBERTSITATEAREN IRUDIA: POSITIBOA  

Å UNIBERTSITATE-INSTITUZIOAK ANTZEMATEN  DU  GIZARTEAK  BERRESTEN  DITUELA  BERE IRIZPIDE GIDARIETAKO BATZUK 
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Å HALA ERE, ERREKTORETZA-TALDEEN USTEZ GIZARTEAK  ORAINDIK  IRUDI  ANAKRONIKO  SAMARRA  ETA  ôKLITXEZõ 

BETERIKOA  DARABIL  UNIBERTSITATE-INSTITUZIOARI BEGIRA 

UNIBERTSITATEAREN IRUDIA: NEGATIBOA  

"CREEMOS QUE LA SOCIEDAD NOS SIGUE VIENDOé 

 

Åé que no estamos conectados al mundo econ·mico y productivo" 

Åéque los graduados de ahora son los licenciados de antes" 

Åéque somos muy acad®micos y no hacemos  investigaci·n" 

Åéque no hay suficientes pr§cticas (o que no valené)" 

Åéque se ha perdido materia gris y conocimiento de materias" 

Åéque no se aprovecha del todo el tiempo de la universidad" 

Åéque cuesta mucho al egresado encontrar trabajo de calidad" 

Åéque vivimos a espaldas de los problemas sociales" 

Åéque somos elitistas y que hay gente que se queda fuera por econom²a" 

Åéque los profesores universitarios est§n mal pagados y poco estimulados" 

Åéque lo que ense¶amos va por un lado y lo que se pide va por otro" 
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BOLONIAK METODOLOGIAREN ETA 

PRESTAKUNTZAREN ARLOETAN 

ZER ALDAKETA DAKARTZAN  

EZ DA AZALDU  

UNIBERTSITATEAREN IRUDIA: PROSPEKTIBA (I)  

Å UNIBERTSITATEAREN KOMUNIKAZIOAREN  ESTRATEGIAN  HUTSUNE  HANDI SAMARRA ANTZEMATEN DA (BEREZIKI DEUSTUKO 

UNIBERTSITATEAREN ETA EHU-REN KASUETAN, INGURUAREKIKO LOTURA EZ HAIN ESTUA DUTELAKO) 

IKERKETA-TALDEEN PROIEKTUAK ETA 

LORPENAK PLAZARATZEKO BEHAR 

ADINAKO PRESENTZIARIK EZ DAGO 

KOMUNIKABIDEETAN  

KANPOKO ERAGILEEKIN LOTZEN DIREN 

AKORDIOAK, HITZARMENAK ETA 

LANKIDETZAK EZ DIRA ZABALTZEN 

EZ UNIBERTSITATEAREN EMAITZAK, EZ 

LORPENAK, EZ ETA IRAKASLEEN PRESTAKUNTZA 

ERE, EZ DIRA BALIOESTEN 

άLa Sociedad ha equiparado el graduado de ahora 

con el licenciado de antes y no es as²é No hemos 

explicado bien la diferencia entre el Grado y el 

Masteré (é)é y que ahora trabajan m§s las 

habilidades competenciales, no solo el 

conocimiento" 

άHay problemas económicos, sociales, 

m®dicosé.y tenemos grupos de investigaci·n que 

hacen de todoé(é)é Ahora estamos haciendo 

un esfuerzo especial para que los grupos de 

investigación digan lo que hacen" 

άDecir que no tenemos contacto con la sociedad, 

las empresasé Es una percepci·n que no es 

demasiada real porque les podríamos decir que 

tenemos más de 1.000 contratos al año y se 

quedar²an extra¶adosé" 

άNo se dice que cuando nuestros 

egresados van a otras 

universidades saben hacer más 

cosas que los que vienen de otras 

universidadesé" 

άLa construcción de una sociedad 

vascoparlanteé(é)é la 

incorporación de las mujeres a los 

estudios superiores y al mundo 

profesional" 

άTendríamos que 

saber vender donde 

se ha formado el 

profesorado que 

tenemosé" 
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UNIBERTSITATEAREN IRUDIA: PROSPEKTIBA (II)  

Å NABARMENA DA EZ  DELA  NAHIKOA  HEDATZEN  ôUNIBERTSITATE-BIZIPENõ BAKARRA,  DIFERENTZIALA  ETA  PRIBILEGIATUA  

BESTE IKASTETXE 

ETA EREMUETATIK 

DATOZEN 

IKASLEEKIN BIZITZEA 

IKASLEEK 

GAITASUNA DUTE 

BEREN HEZIKETA-

BIDEA DISEINATZEKO 

ETA BERTAN PARTE 

HARTZEKO  

ESKOLA-SAIOAK 

IRAKASLE ETA 

IKERTZAILE 

KUALIFIKATUEKIN 

NAZIOARTEKO 

TRUKATZE-

ESPERIENTZIAK 

(ERASMUSé) 

HARREMANA 

ENPRESA-

SAREAREKIN ETA 

PRESTAKUNTZA 

ENPRESAN 

ERRONKEN 

ARABERA IKASI, 

TALDEAN ETA 

GAITASUN-

TREBETASUNAK 

GARATUZ 


