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IMPACTO SOCIAL DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA:
TOMEMOS MEDIDAS

El 23 de mayo de 2017 se celebrd la jornada organizada entre Ikerbasque y Unibasq sobre “Impacto social de la
actividad investigadora: Tomemos medidas”. La jornada se desarrolld en tres sesiones durante las cuales los
participantes reflexionaron sobre el impacto social de la actividad investigadora en base a las siguientes
cuestiones:

1.- Trayectoria académica personal, con especial énfasis en la relacion entre actividad investigadora,
formativa y de transferencia/divulgacion.

2.- Valoracioén de las actividades de difusidn y transferencia realizadas que consideraban habian tenido
mayor impacto en la sociedad.

3.- Reflexién general desde su experiencia sobre las dificultades que dichas actividades tienen en el CV
académico (reconocimiento, gestion, etc.).

4.- Ideas de medidas cuantitativas y/o cualitativas que podrian incorporarse como indicadores de calidad
de transferencia/ divulgacién en los CV.

La presentacion e inauguracion de la jornada fueron a cargo de la Directora de Universidades, Miren Artaraz, y de
los coorganizadores de la jornada, Eva Ferreira (Directora de Unibasq) y Fernando Cossio (Director de lkerbasque),
dando a continuacidon comienzo la primera sesién con los siguientes participantes:

e Moderador:
o Dr. Fernando Cossio
e Ponentes:

Dr. Juan Ignacio Pérez. Catedrético de Fisiologia. Universidad del Pais Vasco/ Euskal Herriko
Unibertsitatea. Director de la Catedra de Cultura Cientifica de la UPV/EHU.

O

o Dra. Helena Matute.  Catedratica de Psicologia Experimental. Universidad de Deusto. Directora
del Laboratorio de Psicologia Experimental de la Universidad de Deusto.

o Dr. José Maria Mato. Director de los centros CIC BioGUNE y CIC BiomaGUNE.
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Tras una breve presentacién de la trayectoria académica e investigadora de los participantes y estableciendo su
vinculacion con la divulgacién y la transferencia del conocimiento, los tres explicaron los motivos por los que es
necesario realizar esta labor.

Es destacable entre las ideas aportadas la motivacién para realizar transferencia, que repercute en prestigio social,
responsabilidad social y transparencia, tres dmbitos muy vinculados entre si, que se relacionan asimismo con las
misiones de la universidad (docencia, investigacion y extensidon-contribucién al desarrollo del entorno
socioecondmico) y la necesidad de justificar las inversiones realizadas y de alfabetizacion cientifica de la sociedad.
Del mismo modo, se subrayd la necesidad de conocer lo que se hace en otras areas, frente a la falta de tiempo,
debido a que se prioriza habitualmente la labor docente e investigadora. También se indicé que, dependiendo de
areas, la transferencia es entendida como traspaso de la actividad investigadora a la empresa, entendiéndose
como investigacion mas aplicada, mientras que, en las ciencias sociales, la transferencia va mds orientada a la
sociedad en general, refiriéndonos a cambios en los comportamientos sociales. En este caso, se puede producir un
cambio que no supone un beneficio econédmico directo, pero que puede favorecer un cambio social. Finalmente se
abogd por potenciar las actividades de difusidn y transparencia en la investigacién para poder avanzar en el
conocimiento.

Respecto a las dificultades para evaluar estos criterios en los CV, todos ellos coincidieron en que es una labor muy
dificil que no se habia hecho hasta ahora, indicando que, aunque si se valora la transferencia a empresa, no se ha
valorado la divulgacién como tal, y que, aunque en proyectos del ministerio existe un apartado especifico, en el
caso de ciencias sociales es, aun si cabe, mas complicado.

Relacionado con este tema y enfocado a posibles indicadores aplicables para medir el impacto, la conclusion
general es que la medicién del impacto, tal y como sucede en investigacidn bdsica, depende del area, siendo muy
clara la necesidad de publicar en revistas de impacto en el drea de Experimentales. Debemos asimismo tener en
cuenta la base de datos “Altmetrics” que valora el impacto a nivel general e indica cual es la repercusidon a nivel de
redes sociales, internet, etc.

Los participantes quisieron recalcar que la divulgacién es importante como responsabilidad social académica y que
es mas importante el conocimiento que se ha generado que el nimero de publicaciones en si. Ademads, en el caso
de las patentes, no se puede valorar el nimero de patentes como tal, sino las patentes que se han transferido y
explotado. Finalmente, respecto a los contratos de investigacion, lo importante es el conocimiento que conllevan.

Por otro lado, se menciond que la universidad como institucién debe ambicionar ser la mejor en investigacion ya
gue esto redundara en que el resto de aspectos, como la docencia, se veran beneficiados. La universidad es quien
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debe hacer divulgacién y promoverla, sin reconocimiento a su personal a nivel individual, con el fin de no entrar
en incentivos perversos; se puede empezar a incentivar la divulgacidon del conocimiento una vez que se tiene una
carrera investigadora desarrollada, pero no al principio de la carrera académica, ya que el reconocimiento de
méritos de divulgacién en vez de investigacion, a nivel individual, podria incentivar erréneamente actividades que
no son el objetivo principal.

Como propuesta para mejorar este dmbito, se propuso que seria mas adecuado valorar la divulgacién en el
apartado de docencia en vez de en el de investigacion.

Como conclusidn final, se indicd que los jovenes cientificos no deben distraerse de la generacién de conocimiento
y que hay que evitar los efectos nocivos de los baremos: el impacto social deberia generar una retroalimentacion
del profesorado y es necesario que en la valoracién de la investigacion exista un punto intermedio entre la
arbitrariedad absoluta y la subordinacidn total a unos baremos, promoviendo que se pueda hacer la seleccion del
personal sin tener que cefirse a unos baremos, aunque desde la audiencia se indicé que los baremos no sirven
solo para evaluar, sino para justificar y evitar la judicializacion del sistema. Es decir, los baremos pueden ser Utiles
para salvaguardarse antes reclamaciones, recursos, etc.

Segunda sesion:
Moderadora:
Dr. Eva Ferreira Garcia
Ponentes:

Dr. Luis Norberto Lépez de Lacalle, Catedratico de Ingenieria Mecdnica. Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea. Director del Centro de Fabricacion Avanzada Aeronautica
(CFAA) de la UPV/EHU.

Dra. Goiuria Sagardui. Profesora del departamento de Electrénica e Informatica de Mondragon
Unibertsitatea. Coordinadora del Grupo de Ingenieria de software y sistemas.

Dr. Luis Vega. Departamento de Matemdticas. Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea. Director Cientifico de BCAM (Basque Center for Applied Mathematics).

Como en la sesidn anterior, los tres ponentes resumieron su trayectoria para contextualizar su relaciéon con la
transferencia del conocimiento, destacando la relacion estrecha que existe especificamente en el campo de la
Ingenieria entre universidad y empresa.
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Se hablé del Centro de Fabricacidn Avanzada Aerondutica (CFAA) como un claro ejemplo del nuevo modelo de
relacion en el eje universidad-empresa, constituido como un centro mixto de la UPV/EHU y una Agrupacién
Empresarial para trabajar con un enfoque directo a las aplicaciones finalistas ademas de la generacién de nuevo
conocimiento en tecnologias avanzadas de fabricacién.

Los trabajos que se realizan en el centro se orientan a trabajar y desarrollar los ‘Manufacturing Readiness Levels'
6-7, donde se requieren pruebas de validacidon en entornos representativos y fruto del trabajo desarrollado se
defienden Tesis Industriales.

Asimismo, se destacd la gran vinculacién que tiene Mondragon Unibertsitatea con la empresa; hay una relacién
directa entre la docencia, la investigacion y la involucracién empresarial. Un indicador del buen desarrollo del
trabajo es que las empresas colaboran con la universidad durante afios y que tienen una estabilidad financiera afio
tras afio. Se considera que hay una clara transferencia de conocimiento Universidad-empresa. Finalmente se
destacé que el BCAM es el centro de investigacion en matematicas aplicadas que cuenta con el apoyo del
Gobierno Vasco, con el objeto de fortalecer la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia, mediante la realizacién de la
investigacion interdisciplinaria en las fronteras de las matematicas y que un centro de estas caracteristicas no se
puede permitir no saber qué hacen otros grupos de investigacion, ya que las matematicas pueden ser muy Utiles
para otros centros. Se citd como ejemplo la creacidon de Dorsales que muestra como la investigacién puede tener
nuevos usos cotidianos y acercarse mas a la sociedad.

En relacidn a si los sexenios de transferencia miden lo que deben medir, se considera que en la ingenieria se valora
bien la transferencia pero que hoy en dia en algunos casos se ha entrado en el juego de las publicaciones con JCR
para conseguir financiacién o complementos especificos.

Respecto a los doctorados industriales, es dificil publicar a nivel industrial y por tanto se considera que hay que
buscar otros indicadores y vias de difusién para estos doctorados. La divulgacidn se ve mds enfocada a la presencia
en foros concretos para que se conozca qué es lo que se estd haciendo, pero hay muchos foros que no se
reconocen. Acudir a ferias deberia ser un indicador y considerado como accién de divulgacién.

También se sefialdé que la universidad deberia cambiar su enfoque; siempre se piensa en laboratorios cuando se
habla de investigacidn y se deberia pensar también en talleres.

En el caso de estudios de ingenieria en Mondragon Unibertsitatea se destacd que los estudiantes en tercer curso
del grado realizan sus estudios en alternancia universidad-empresa, llegando al 86% de los alumnos en el Grado en
Ingenieria Informatica.

La colaboracion con la empresa también estd presente en los perfiles de los docentes donde tienen una
dedicacién del 20% en docencia, un 20% en investigacion y un 60% en colaboracién directa con la empresa. El
impacto en la sociedad de este tipo de colaboracién universidad- empresa queda en manos de la empresa, que es
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quien decide si se difunden los resultados. Por ello, se considera que los C.V.s investigadores en la transferencia
tienen un problema de impacto, puesto que la evidencia queda en la empresa y se publica si la empresa lo
permite. También se afiade la dificultad de que, si se quiere ver el impacto de algo en un producto, se requiere
que pase un tiempo; no todas las empresas permiten publicar en JCR y pasa lo mismo con estar presentes en
diferentes ferias y foros. En otros casos, el proyecto es confidencial y se queda en “proyecto fantasma”.

En relacidn a TFG, y TFM actualmente un gran nimero de ellos se esta realizando en empresa. De hecho, ahora
algunas empresas estdn fichando a los alumnos incluso en segundo curso. Otra cosa que la empresa demanda es
la formacidn a sus profesionales en tecnologia.

Como en la sesidn anterior, se considerd que la prioridad de la Universidad es la docencia y la investigacidon y ante
los indicadores de transferencia y divulgacion, se concluyé que es mejor no medir, que medir mal y que es
necesario tener cuidado con los baremos.

Tercera sesion:
Moderadora:

Dr. Miren Jasone Cenoz Iragui, Catedritica de la Universidad del Pais Vasco/
EuskalHerrikoUnibersitatea (en adelante UPV/EHU) en métodos de investigacion y diagndstico de
la educacion.

Ponentes:

Dr. Agustin Azkarate. Catedratico de Arqueologia de la UPV/EHU. Director de la Catedra UNESCO
“Paisajes Culturales y Patrimonio”.

Dra. Sara de la Rica. Catedratica de Economia de la UPV/EHU. Directora del Informe Laboral de
Euskadi.

Dra. Itziar Laka. Catedrética del Departamento de Linglistica y Estudios Vascos. UPV/EHU.
Directora del grupo de investigacion de la UPV/EHU “La mente brillante”.

En la Ultima sesidn, los ponentes quisieron destacar el riesgo que existe para los investigadores de vivir dentro de
una burbuja y de esa manera no conocer la realidad que hay fuera de la misma, exponiendo que es necesario
conocer el entorno y la realidad ya que la investigacidon no es “neutra” sino que lleva aparejada unos principios y
unos valores.
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En esta sesidon se destacd que hay que pensar qué temas son relevantes para la sociedad a la hora de investigar.
Asimismo, se subrayd la importancia del impacto social, que lleva consigo beneficios sociales. Pero también se
indicé que existe una dificultad grande para analizar qué se entiende por trasferencia y por divulgacién.

Los tres ponentes coincidieron en que divulgacidn es valorar la trasferencia y el impacto social. Por ello es
importante plantearse: ¢ Qué se va a valorar? y ¢ COmo se van a realizar las evaluaciones?

En esta sesidon también se planted la pregunta: ¢{CoOmo evaluar el impacto Social? Se comentaron experiencias
realizadas en 2014 por un panel que evalud solo la investigacidn por grupos de Universidades de Noruega y en el
sistema britdnico. Se analizé el impacto de la investigacidn y se contrastd este impacto con evidencias.

Se concluyd que para hacer trasferencia hay que ser multidisciplinar con lineas de investigacién diferentes. Los
grupos de investigacion tienen que ser “mestizos”. La trasferencia debe atender a problemas complejos y debe
estar ligada al conocimiento.

Otra de las cuestiones planteadas en esta mesa fue: § Cémo hacer trasferencia ligada al conocimiento?

Para los participantes, al hacer trasferencia hay que tener confianza y credibilidad en la investigacion, pero
preocupa el riesgo de la existencia de tantos procesos de evaluacién para medir la investigacion. Se valora que se
haga divulgacion dentro de las Universidades, asi como que se fomenten actividades de divulgacion.

Fruto de este intercambio de ideas se planted ¢Como se deben valorar los resultados de investigacién? ¢Se deben
evaluar por grupos o de manera individual? ¢ Cudles deben ser los criterios de evaluacion?

Aunque no se dio respuesta especifica a estas cuestiones, se destacd la importancia de incentivar grupos de
trabajo que se encarguen de trabajar para fomentar la transferencia. Para realizar este trabajo se debe empezar
por definir de manera clara cudles son los objetivos de la trasferencia y para qué se quiere utilizar, asi como definir
los limites y listones de trasferencia y también de divulgacién.

Como conclusién se realizaron las siguientes consideraciones:

Es necesario buscar y atender las demandas sociales para poder investigar y después trasferir y
divulgar.
Se debe atender al servicio publico y buscar destinarios concretos.



