Vanessa Morejon de la Iglesia

PERFIL PROFESIONAL

Ingeniera Industrial Mecanica y Executive MBA con mas de 20 afios de experiencia en la gestion de las operaciones en
entornos multinacionales de diversos sectores como automocién o energético. Experta en filosofia Lean Manufacturing y
mejora continua, Black Belt Six Sigma, Industria 4.0 y digitalizacion, definicion de estrategias y despliegue de objetivos,
modelo EFQM vy sistemas de gestion.

A lo largo de mi trayectoria he colaborado con éxito en la definicion de planes estratégicos y transformacion de diversas
organizaciones, y participado en multiples proyectos, que engloban desde procesos industriales a nivel de planta, hasta la
formacion de directivos, pasando por aportaciones especificas en aquellos ambitos empresariales en los que mi experiencia ha
sido requerida.

Considero fundamental el liderazgo ejemplar y de servicio como medio para el desarrollo de las personas y conseguir hacer la
organizacion mas competitiva para satisfacer los requerimientos del cliente y el cumplimiento de los indicadores establecidos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

GESTAMP BIZKAIA 2018-actualidad

Continuous Improvement Manager | ago.2018 — act.

Reportando al Director de Planta, lidero la mejora continua y la transformacion digital de las 4 Unidades de Negocio de la
planta de Abadifio con méas de 700 personas.

Mis actividades habituales estan orientadas a impulsar la mejora continua en el area de Operaciones mediante la motivacion,
liderazgo y coordinacion de los equipos, el despliegue del Gestamp Production System (GPS), la creacion del Plan de Mejora
Continua anual, y la mejora de las competencias de los equipos mediante formacion y coaching.

La implantacion del GPS requiere participacion en las reuniones diarias de las unidades de trabajo, vigilando la correcta
aplicacién de la metodologia de resolucion de problemas (QRQC), la definicion de los KPIs y supervisién de su cumplimiento.

También asumo la responsabilidad respecto a la superacion de las diversas auditorias tanto internas como externas,
coordinacion y pilotaje de reuniones periddicas de AMFE, promover y extender Mejores Practicas siendo la interlocutora con
Corporacion para todo aquello relacionado con la Mejora Continua, estandarizar las diferentes herramientas, técnicas y
procedimientos, y coordinar los proyectos de mejora estratégicos de la empresa.

Pilar fundamental para la consecucion de estos y otros objetivos es el liderazgo de la Transformacién Digital e Industria 4.0
que asumo, impulsando el avance de todas aquellas actividades relacionadas.

Logros:

* Implantacion y mantenimiento de la metodologia 5S en las lineas de produccion, talleres y almacenes dando como
resultado un incremento del OEE del 5% en dos afios y una mejora de seguridad y ergonomia.

» Digitalizacion y conectividad de los datos de produccion y calidad con el cliente (Mercedes Vitoria), obteniendo una
mejora en el nivel de reclamaciones y rechazo interno.

* Instaurar la herramienta QRQC y con ella facilitar la resolucién de problemas desde su causa raiz.

. Establecimiento de dinamica de mantenimiento auténomo dentro del TPM, mejorando la fiabilidad de las instalaciones.

*  Superacioén con éxito de auditorias IATF.

GUARDIAN LLODIO 2015-2018
Quality Management System & Operational Excellence Manager | nov. 2016 — ago.2018

Reportando a la Direccion de Excelencia Operativa, me responsabilizo de desarrollar y mejorar el Sistema de Gestion de
Calidad, garantizando su alineamiento con los mejores sistemas internos/externos de calidad (ISO 9001, IATF 16949, VDA, ...),
como herramienta clave para satisfacer los requisitos de los clientes y las necesidades de las personas de Guardian Llodio, a
través de diversas actuaciones como:

e Fomentar Cultura de Excelencia en todos los procesos de la planta de Llodio.

»  Estandarizar las diferentes sistematicas de Gestién de los dos negocios de Guardian Llodio (Auto y Float).

» Dar soporte a los procesos, optimizandolos y focalizandose en la creacidon de valor a largo plazo, identificando y
reduciendo el desperdicio.

»  Facilitar la consolidacion de andlisis estadisticos para controlar y reducir la variabilidad de los procesos. Desarrollar la
Capability de Gestion Avanzada de Procesos.

* Liderar el proceso de Implantacion del Road Map definido a 5 afios hacia la Excelencia (filosofia Lean), asi como
realizar el seguimiento del Plan de Accion Especifico de cada uno de los proyectos implicados.



Simultaneamente asumo el rol de Compliance System Owner (CSO) en temas relacionados con Product Stewardship,
definiendo el Sistema de Gestion para el control y seguimiento del ciclo de vida completo del producto, integrando en este
ambito la Gestion del Cambio.

Logros:

*  Superacioén con éxito de la auditoria IATF 16949. Introduccién del proceso para la Gestion del Cambio en la compaiiia.

* Implantaciéon de sistema de gestion auténomo mediante Minicompaiias para las diferentes areas de proceso,
impactando en la autonomia de las personas, mejora de sus competencias e incrementando la eficiencia.

* Establecimiento de sistematica para el analisis de problemas, reduciendo los tiempos de resoluciéon, mediante el uso
de herramientas estadisticas.

* Incorporacion de la Gestiéon de la Fiabilidad de las instalaciones criticas como mejora del Sistema de Gestion del
Mantenimiento. Implantacion de Automantenimiento.

Engineering Manager | sep. 2015 — nov. 2016

Reportando al Plant Manager de la Unidad de Negocio de Automocion, y como miembro del Equipo de Direccion, mis funciones
se orientan a la definicion e implementacion del Modelo de Gestidon de Minicompania de Ingenieria (bajo la Filosofia Lean), e
impulsar la Innovacién como herramienta dentro de nuestro Modelo de Gestion.

Asimismo, lidero el equipo de Ingenieria formado por 4 ingenieros, que desarrollan proyectos de nuevas inversiones, mejorando
técnicamente los medios productivos existentes y garantizando la seguridad de las personas y de las instalaciones. Como parte
de este liderazgo se incluye la responsabilidad de motivar y desarrollar a las personas mejorando el nivel de sus competencias.

Logros:
» Definicién y establecimiento del cuadro de mando e indicadores de la Minicompafiia, matriz de capacidades y
polivalencia, plan de formacion del equipo, encuesta 360°, y plan de gestion y proyectos anual.

Lean — Six Sigma Manager | mar. 2015 — sep.2015

En dependencia del Plant Manager, desarrollo Proyectos mediante la Metodologia Six Sigma; lidero e implanto la Filosofia
Lean y sistematica de Gestion de Indicadores (KPIs) en las diferentes areas de la empresa.

VELATIA - GRUPO ORMAZABAL 2007-2013
Project Manager | mar. 2007 — nov. 2013

Mi trayectoria profesional dentro de Velatia, transcurre en estrecha colaboraciéon con el Equipo Directivo de las diferentes
empresas del Grupo. Mi responsabilidad se encuadra principalmente en el marco de la gestion y transformacién
organizacional y definicion de planes estratégicos, asi como su despliegue transversalmente a todos los niveles.

Para ello, realizo las siguientes actividades:

» Liderar el proceso de Reflexion y Definiciéon Estratégica anual.

* Implantar la Gestiéon por Proyectos, mediante formacion y coaching. Dirigir y gestionar las diferentes Oficinas de
Gestién de Procesos y Proyectos (P&PMO), siendo la Responsable a nivel de Grupo.

* Realizacién de Proyectos de Mejora Continua de Producto y Proceso, aplicando herramientas de resolucion de
problemas (AMFE, Diagrama Ishikawa, Matriz Causa — Efecto, 5S, Poka Yoke, Andlisis de Fuerzas, Braimstorming,
Los 5 sombreros, ...) y estadistica (analisis de correlacion, Source of Variation Study, Disefio de Experimentos, ...).

 Disefio de procesos industriales y logisticos de nuevas organizaciones, aplicando filosofia y herramientas Lean
(VSM, Estandarizacion, SCRA, TPM, Kaizen, ...).

En esta eta etapa, y durante 9 meses en 2009, me desplazo a la planta del Grupo Ormazabal en Krefeld (Alemania),
reportando a su Director General, para formalizar su integracion tras la adquisicion de la misma, trasladando y estandarizando
todas las politicas y procedimientos.

Logros:
» Instauracion del proceso anual de reflexion estratégica.
* Implantacion de la P&PMO vy la gestion por proyectos, optimizando la necesidad de recurso necesarios para la gestion.
* Reduccion del rechazo interno en la empresa Aislantes Sélidos un 8%.
* Incremento de la facturacion de la consultora Ribate en un 20%.

ASSYSTEM BRIME - GAMESA 2006-2007
Técnico disefio ensayos | jun. 2006 — mar.2007

Colaboro en la definicion de las especificaciones técnicas del aerogenerador G10 junto con el ingeniero de producto del cliente.
Realizo seguimiento de los ensayos de las especificaciones para la validacion del producto.



MEGATECH INDUSTRIES 2000-2006
Black Belt Project Manager | ene. 2004 — jun.2006
Lidero y realizo Proyectos de Mejora como Black Belt, reportando al Master Black Belt del Grupo Méllertech.

Logros:

¢ Implantacién de las 5S.

* Ahorro de la cantidad de tejido de materia prima comprada mediante la optimizacién del proceso de dimensionado de
retales.

*  Reduccion del rechazo por aparicién de fibras de tejido sobre pieza inyectada en 300.000 € / afio.

* Reduccion de costes logisticos internos mediante la optimizacion de traslados a subcontratacion y otros destinos en
80.000 €/ afio.

» Eliminacion de reclamaciones por fallo en la manivela de accionamiento del soporte lumbar del Citroén B58 gracias a
la adecuacion de la cantidad de grasa aplicada.

Ingeniera Producto / Proceso | feb. 2000 — ene.2004

Bajo la supervision del Director de Calidad de la planta, llevo a cabo:

» Desarrollo de las Especificaciones Técnicas de Producto y Proceso.

»  Participacién en la elaboracion del AMFE de disefio.

* Realizacion de ensayos de laboratorio.

»  Elaboracion del Dossier de Aseguramiento de Calidad segun PPAP, APQP, Plan de Control,... y AMFE de proceso.
»  Control estadistico de procesos (SPC) y Mejora Continua.

Asumo las funciones de Auditora interna de producto, proceso y sistema, segun las Normativas: ISO/TS 16.949, ISO 9000, ISO
9001, VDA, QS9000.

Responsable Calidad Proveedores | feb. 2000 — ene.2002

Dependiendo del Director de Calidad de Planta, defino e implanto el proceso de Aseguramiento de Calidad Proveedores
(Gestion de No Conformidades — informe 8D, auditorias de producto, proceso y sistema, evaluacion y homologacién).

BRIDGESTONE - FIRESTONE 1999-2000
Técnico de Calidad | jul. 1999 — ene.2000

Durante esta etapa realizo el analisis de las causas raices de fallos de bandas transportadoras, asi como diferentes auditorias
tanto de proceso como de producto.

COMPETENCIAS INTERPERSONALES

Me considero una persona responsable, dinamica, comprometida, proactiva, autbnoma, con capacidad para la toma de
decisiones, la negociacion, orientada a resultados y trabajo en equipo.

De manera complementaria a mi actividad laboral diaria y con el fin de poder aportar, aprender, interactuar, y poner en valor mis
competencias y habilidades, soy miembro del Consejo Rector de la ikastola El Regato.

FORMACION ACADEMICA Y COMPLEMENTARIA

Ademas de una formacion periédica y continua en gestion y liderazgo, destacan los siguientes estudios:

Ano Institucion / Centro Titulacion
1999 Escuela de Ingenieria Técnica Industrial de Bilbao Ingeniero Técnico Industrial Mecanico
2021 EHU / UPV Executive MBA
2004 Motorola University Black Belt Six Sigma
2010 EUSKALIT Evaluador EFQM
2017 Homo Qualitas SL Auditor IATF 16949 (12 y 22 parte)
2018 VDA Auditor Proceso VDA 6.3
Idiomas Inglés: competencia profesional completa, uso habitual en el entorno profesional

Aleman: competencia media (3° Escuela Oficial de idiomas)
Euskera: competencia media

Informatica Microsoft Office, MS Project, Power Bl, Share Point, SAP, AutoCAD, Sigma XL y Minitab.



