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!")*'$+,$-+./0$!120/3+410$
"#$%&'! (#&)'!

*+',,-.#/! 0'&121.'3!45+'3!

6'7#! 8#$%&'! 0'9:;!.'!1;9-$-'1<#! =>?=@?AB@C!

D"E! A@FGHBFCHAI0! ! !

D-&'99-51!'$;-,! J#&)'FK'&1;1.'3LM1-&-#J;F'/! NO4!P'%! !

Q+'1!O'/';&9:'&!;1.!R#1<&-%M<#&!ED!SQOREDT!SUT! ====I===AIV=@CIAGC>! !

$
+,%,$05*6"7589$:);<'=5;9">$"7*6">!
WM'/<#! R;<'.&2<-9#!.'!N1-X'&/-.;.!

0'9:;!-1-9-#! A=?AA?Y=A=!

Q&);1-/$#!?!E1/<-<M9-51! N1-X'&/-.;.!.'!4;!O-#J;!

D'+;&<;$'1<#!?!R'1<&#! 0-,#,#)Z;/!8-/+21-9;![!R,2/-9;/!?!0;9M,<;.!.'!4'<&;/![!\.M9;9-51!

W;Z/! \/+;];! ^',_K#1#! BHAYBBG@@!

W;,;%&;/!9,;X'! O'<5&-9;`!8M$;1-/$#`!^&;.-9-51!9,2/-9;!

!
+,?,$05*6"7589$:);<'=5;9">$"9*')5;)!
!')5;&;$ !6'=*;$@$A9=*5*67589$@$!"B=$
Y===IY=A=! W&#K'/#&!^-<M,;&!.'!N1-X'&/-.;.!?!N1-X'&/-.;.!.'!4;!O-#J;!?!\/+;];!

ABB@IY=A=! W&#K'/#&!*/#9-;.#!S^-'$+#!R#$+,'<#T!?!N1-X'&/-.;.!.'!4;!O-#J;!?!\/+;];!

ABBHIABB@! a'9;&-#!SW&#)&;$;!0WN!b\RT!?!N1-X'&/-.;.!R#$+,M<'1/'!?!\/+;];!

ABBYIABB>! W&#K'/#&!*/#9-;.#!S^-'$+#!R#$+,'<#T!?!N1-X'&/-.;.!.'!4;!O-#J;!?!\/+;];!

!
+,C,$D;)E"7589$+7"&FE57"!
G)"&;$@$HI=*')$@$.'=5=$ J95K')=5&"&$@$!"5=$ +L;$
D#9<#&!'1!0-,#,#)Z;!R,2/-9;! N1-X'&/-.;.!R#$+,M<'1/'!?!\/+;];$ ABB@!

4-9'19-;.#!'1!0-,#,#)Z;!R,2/-9;! N1-X'&/-.;.!R#$+,M<'1/'!?!\/+;];$ ABBY!

!
!
!")*'$M,$210JH13$-14$NO!
$
(#&)'!0'&121.'3!45+'3!S4#)&#]#`!AB@CT!#%<MX#!/M!.#9<#&;.#!'1!,;!N1-X'&/-.;.!R#$+,M<'1/'!
.'! b;.&-.! S9#$#! %'1'K-9-;&-#! .'! M1;! %'9;! .',! +&#)&;$;! .'! 0#&$;9-51! .'! W&#K'/#&;.#!
N1-X'&/-<;&-#! .',! b-1-/<'&-#! .'! \.M9;9-51! [! R-'19-;T! '1! ABB@F! D'/.'! '1<#19'/`! <#.;! /M!
<&;['9<#&-;!-1X'/<-);.#&;![!.#9'1<'!/'!:;!.'/;&&#,,;.#!'1!,;!N1-X'&/-.;.!.'!4;!O-#J;!S9#$#!
+&#K'/#&!;/#9-;.#!'1<&'!ABB@IY===`!9#$#!^-<M,;&!.'!N1-X'&/-.;.!'1<&'!Y===IY=A=`![!9#$#!
R;<'.&2<-9#!.'!N1-X'&/-.;.!.'/.'!Y=A=TF!8;!-$+;&<-.#!9,;/'/!.M&;1<'!9;/-!>=!;]#/!'1!<#.#/!
,#/!1-X','/!S)&;.#`!$2/<'&![!.#9<#&;.#TF!
!
6M/!,Z1';/!.'!-1X'/<-);9-51!:;1!/-.#!KM1.;$'1<;,$'1<'!<&'/`!&',;9-#1;.;/!'1<&'!/Zc!,;!&'<5&-9;!
.'! .-/<-1<;/! '<;+;/! :-/<5&-9;/! S'1! '/+'9-;,`! ,;! K-)M&;! .'! dM-1<-,-;1#! [! ',! +'&-#.#! .',!
O'1;9-$-'1<#T`!',!:M$;1-/$#!S/#%&'!<#.#!',!'/+;]#,T![!,;!<&;.-9-51!9,2/-9;!S'1!,;/!,-<'&;<M&;/!
'/+;]#,;!'!-1),'/;TF!4;!N1-X'&/-.;.!.'!4;!O-#J;!1#!-$+;&<'!<-<M,;9-#1'/!.'!0-,#,#)Z;!R,2/-9;`!
,#!eM'!K#$'1<;!,;!9#,;%#&;9-51!9#1!9#,');/!.'!#<&;/!2&';/![!#&-'1<;!',!.-/']#!.'!,#/!+&#['9<#/!
.'! -1X'/<-);9-51! [! ,;! .-&'99-51! .'! <'/-/! .#9<#&;,'/! ;! 2$%-<#/! <'$2<-9#/! +#<'19-;,$'1<'!
-1<'&.-/9-+,-1;&'/!9#$#! ,#/!$'19-#1;.#/f! ,;/!9M;<&#! <'/-/!.#9<#&;,'/!.-&-)-.;/! SY=A=`!Y=AY`!
Y=A>![!Y=AHf!<&'/!.'!',,;/!;,!;$+;&#!.'!a'9;/!0WET!/'!'1$;&9;1!.'1<&#!.'!,#/!9;$+#/!.'!,;!
<&;.-9-51!9,2/-9;`!',!:M$;1-/$#![!,;!&'<5&-9;F!
!

D'7P"$&'>$NO+$ YH?=A?Y=YG!

!"##$!"%"&'($)*+'*,#+($*-.'/!(*0'
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!
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4#/!&'/M,<;.#/!.'!/M!-1X'/<-);9-51!'1!'/<;/!,Z1';/!/'!:;1!9#19&'<;.#!'1!9;/-!M1!9'1<'1;&!.'!
+M%,-9;9-#1'/`!eM'!+M'.'1!#&.'1;&/'!+#&!/M!<'$2<-9;!'1!X;&-#/!)&M+#/F!\,!+&-$'&#!.'!',,#/!
'/<2!.'.-9;.#!;,!'/<M.-#![!9;&;9<'&-3;9-51!.'!.-X'&/#/!;/+'9<#/!9#1K,-9<-X#/!.'!,;!K-)M&;!.'!
dM-1<-,-;1#![!.'!/M!&',;9-51!9#1!,;!+#,Z<-9;![!,;!K-,#/#KZ;!.'!,;!_+#9;F!
\1!/')M1.#!,M);&`!X;&-;/!+M%,-9;9-#1'/!/'!9'1<&;1!'1!',!:M$;1-/$#!.',!/F!gh`!<;1<#!-<;,-;1#!
S4#&'13#!h;,,;! [! #<&;/! K-)M&;/`! '1! '/+'9-;,! .'/.'! ',! +M1<#! .'! X-/<;! .'! /M! ;9<-<M.! :;9-;! ,;!
&'<5&-9;T!9#$#!9;/<',,;1#!S*,#1/#!.'!R;&<;)'1;![!',!&'-1;.#!.'!(M;1!EETf!'1!;$%#/!9;/#/!',!
'1K#eM'!.'!/M!-1X'/<-);9-51!;i1;!,;!K-,#,#)Z;!'1!/M!/'1<-.#!$2/!'/<&-9<#!S9#1!',!&'9M&/#!;!,;/!
KM'1<'/!+&-$;&-;/!$;1M/9&-<;/!'!-1_.-<;/T!9#1!9M'/<-#1'/!9#19'+<M;,'/!$2/!;$+,-;/F!
\1!<'&9'&!,M);&`!#<&#!)&M+#!.'!+M%,-9;9-#1'/!;1;,-3;!,;!&'<5&-9;!'/+;]#,;!.'!,#/!/-),#/!ghE![!
ghEE!<;1<#!.'/.'!M1;!+'&/+'9<-X;!+;1#&2$-9;!9#$#!;<'1.-'1.#!;!#%&;/![!;M<#&'/!9#19&'<#/F!
W#&! i,<-$#`! [! K&M<#! .'! ,;! .#9'19-;! '79,M/-X;! '1! <-<M,;9-#1'/! .',! 2$%-<#! .'! ,;/! 0-,#,#)Z;/!
8-/+21-9;!'!E1),'/;`!#<&#!9#1JM1<#!.'!'/<M.-#/!+&'/<;!;<'19-51!;!,;!<&;.-9-51!9,2/-9;!'1!X;&-#/!
;M<#&'/!.'!,;!+#'/Z;!'/+;]#,;![!%&-<21-9;!9#1<'$+#&21';F!
!
aM'1;!+;&<'!.'!.-9:;!-1X'/<-);9-51!:;!/-.#!&';,-3;.;!;,!;$+;&#!.'!+&#['9<#/!9#$+'<-<-X#/!.'!
EjDjE!K-1;19-;.#/!'1!9#1X#9;<#&-;/!+i%,-9;/`!.'!,#/!9M;,'/!:;!/-.#!-1X'/<-);.#&!&'/+#1/;%,'!
SEWT! '1! <&'/! Sa00Y==YI=>V=@`! 8NbY==GI=GGVA! [! 00EY==CI=>YH@T! [! :;! +;&<-9-+;.#! 9#$#!
$-'$%&#!'1!#<&#/!/'-/!SWaBCIAB@`!WaBCIABH`!a00Y==YI===A>`!8NbY==GI==VG>`!00EY==CI
=HHAB! [! 00EY==CI=HHABTF! 4#/! &'/M,<;.#/! :;1! ;+;&'9-.#! +M%,-9;.#/! '1! K#&$;<#/! .-X'&/#/c!
;&<Z9M,#/! '1! &'X-/<;/! 9-'1<ZK-9;/! 1;9-#1;,'/! '! -1<'&1;9-#1;,'/! S"#$%&'()*`! +*%&,-.`!
/-0#'&.12$`!3-*4$'2&.!4$!5(6&6&78*!369.()*`!:(2$';*`!5*;$2%(*`!"$;(.%*!4$!/.%-4(&.!+*%(2&.`!
/<)$'0%*! =#(6&6&7()*`!/4*4! 4$!>'&`! '<9FT! +&'/'1<'/! '1! Z1.-9'/! [! &'+'&<#&-#/! .'! &'K'&'19-;!
9M;,-<;<-X;!S*&</!k!8M$;1-<-'/!R-<;<-#1!E1.'7`!DER\`!bE*O`!O\68`!69#+M/`!'<9FTf!9;+Z<M,#/!.'!
,-%&#/![!$#1#)&;KZ;/!9#$+,'<;/!'1!'.-<#&-;,'/!1;9-#1;,'/!'!-1<'&1;9-#1;,'/!Sa,;9lm',,`!NF!.'!
4#X;-1;`!NF!.'!4M%,-1`!NF!";9-#1;,!*M<51#$;!.'!b_7-9#`!8;ll'&<`!R;/<;,-;`!NF!R#$+,M<'1/'`!
'<9FT`![!9#1<&-%M9-#1'/!'1!;9<;/!.'!9#1)&'/#/!'X;,M;.;/!+#&!,#/!9#&&'/+#1.-'1<'/!9#$-<_/F!
!
8;!-1<'&X'1-.#!'1!$2/!.'!B=!9#1)&'/#/!<;1<#!9#$#!+#1'1<'!-1X-<;.#!9#$#!9#1!,;!+&'/'1<;9-51!
.'! 9#$M1-9;9-#1'/`! .'! 2$%-<#! -1<'&1;9-#1;,! SNF! #K! 6#M<:'&1! R;,-K#&1-;`! NF! #K! ^#&#1<#`! NF!
^-,%M&)`!NF!#K!R;$%&-.)'`!NF!.-!6;,'&1#`!NF!̂ n%-1)'1`!'<9FT![!1;9-#1;,!SNF!*M<51#$;!.'!b;.&-.`!
NF!.'!a;&9',#1;`!NF!.'!R2.-3`!NF!.',!W;Z/!h;/9#`!'<9FT`![!:;!+;&<-9-+;.#!'1!,;!#&);1-3;9-51!.'!
/-'<'!9#1)&'/#/!-1<'&1;9-#1;,'/F!
8;! /-.#! 'X;,M;.#&! .'! .-/<-1<;/! ;)'19-;/! 1;9-#1;,'/! [! &')-#1;,'/! S*)'19-;! ";9-#1;,! .'!
\X;,M;9-51![!W&#/+'9<-X;`!*)'19-;!\/<;<;,!.'!E1X'/<-);9-51`!o#%-'&1#!.'!4;!O-#J;`!*RWN*`!
*R6NRp4![!*"\R*TF!
\1! ',! 2$%-<#! .'! ,;! )'/<-51! M1-X'&/-<;&-;`! :;! /-.#! D-&'9<#&! .',! D'+;&<;$'1<#! .'! 0-,#,#)Z;/!
8-/+21-9;![!R,2/-9;/!.'!,;!N1-X'&/-.;.!.'!4;!O-#J;!S=AIA=IY==H!;!YVI=BIY=AYT![!D'9;1#!.'!
,;!0;9M,<;.!.'!4'<&;/![!\.M9;9-51!.'!,;!N1-X'&/-.;.!.'!4;!O-#J;!SYCI=BIY=AY!;!Y@I=BIY=A@TF!
8;!#%<'1-.#!9M;<&#!/'7'1-#/!.'!-1X'/<-);9-51!9#1/'9M<-X#/!SABBGIY=ACTF!
$
$
!")*'$N,$4A0.+-/$-1$+!/2.+NA/310$HQ0$2141O+3.10!

! N,%,$!6R>57"75;9'=$EI=$5E:;)*"9*'=$'9$>5R);=$S$)'K5=*"=$7;9$T:'')$)'K5'UV$S$
7;9<')'975"=,!

AF! OZ#!6;13`!\F!.',!k!0'&121.'3!45+'3`!(F!?@2$)*!$2!/6!/.)&'(*6A!6*!%'*7$4(*!*2%(7-*!1!$6!
%$*%'&!$.0*B&6!4$6!.(76&!CDEF!b;.&-.c!\.-9-9-#1'/!R#$+,M<'1/'/`!Y=ACF!YH@!++F!E6a"c!
BVCICHI@@BI>GBCIYF!

YF! 0'&121.'3! 45+'3`! (F`! qD'9,;$;9-51`! $'9'1;3)#! [! $'.-9-1;! '1! ',! rdM-1<-,-;1#!
&'/+#1.-.#s!.'!o;%&-',!a#921)',tF!:(2$';*!>A!SY=ACT`!YYAIYHCF!E66"c!YG>=I@HC=F!

>F! 0'&121.'3! 45+'3`! (F`! q4;/! rD'9,;$;u-#1'/s! .'! 6_1'9;! <&;.M9-.;/! +#&! *,#1/#! .'!
R;&<;)'1;c!'.-9-51![!'/<M.-#tF!3-*4$'2&.!4$!5(6&6&78*!369.()*F!/.%-4(&.!+*%(2&.!>>!
SY=A>T`!>YBI>C=F!E66"c!AA>AIB=@YF!

HF! 0'&121.'3!45+'3`!(F`!qO'<5&-9;![!'19-9,#+'.-;!'1!',!O'1;9-$-'1<#c!$6&G-$2%(*!'1!,;!
=&61*2%#$*!.'!b-&;%',,-I4;1)tF!:(2$';*!YY!SY==BT`!AVVIY=HF!E66"c!=YA>I!B@>HF!
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GF! 0'&121.'3!45+'3`!(F`!q>'0#$-.!,-.()-.!?!>'0#$-.!'#$%&'()-.c!&'9'+9-51![!;,<'&;9-51!
.',! Q&K'#! #X-.-;1#t`! -1! *F! R#&#,'M! k! aF! ^;[,#&! S'./FT`! +*%(2! *24! D$'2*)-6*'! (2!
"$2*(..*2)$!EH$'(*!EEEA!>;(4!I'&,!%#$!:(446$!J7$.!%&!%#$!K*'&G-$`!b;19:'/<'&c!NF!#K!
b;19:'/<'&`!Y==C`!+2)/F!VAICBF!E6a"IA=c!ABAY>BBA>gF!

@F! 0'&121.'3!45+'3`!(F`!qdM-1<-,-;1!;/!O:'<#&-9-;1!;1.!^';9:'&t`!-1!(F!8;,,!k!PF!(F!

D#$-1-l!S'./FT`!J!3&,0*2(&2!%&!"&,*2!"#$%&'()`!Q7K#&.c!a,;9lm',,`!Y==V`!+2)/F!

>=VI>YYF!E6a"c!BVCIAHHH>>HAGBF!

VF! 0'&121.'3!45+'3`!(F`!q(F!a;.'!;9'&9;!.'!bF!0F!dM-1<-,-;1#!'1!AHBC![!AGA@t`!+*%&,-.`!
@YFH`!Y==>`!+2)/F!B=YIBA=F!E66"!c!==Y>ICCG@F!

CF! 0'&121.'3!45+'3`!(F`!q^:'!R#19'+<!#K!*M<:#&-<[!-1!<:'!E1/<-<M<-#!Q&;<#&-;`!a##l!Et`!-1!
QF!^',,')'1IR#M+'&M/!S'.FT`!L-(2%(6(*2!*24!%#$!6*MF!N#$!J'%!&I!=$'.-*.(&2!(2!+*M!*24!
=&6(%().`!4'MX'1c!4'MX'1!N1-X'&/-<[!W&'//`!Y==>`!+2)/F!YHI>AF!E6a"IA=c!B=GC@V>=AHF!

BF! 0'&121.'3! 45+'3`! (F`! qO:'<#&-9;,! ^:'#&[! -1! 6-7<''1<:IR'1<M&[! 6+;-1c! *! R&-<-9;,!
6M&X'[t`!"#$%&'()*`!Y=FY`!Y==Y`!+2)/F!A>>IAHCF!E66"c!=V>HICGCHF!

A=F!0'&121.'3!45+'3`!(F`!"$%O'()*P!Q-,*2(.,&!1!5(6&6&78*A! 6*.!*2&%*)(&2$.!4$!+&'$2R&!
D*66*!*!L-(2%(6(*2&`!4#)&#]#`!E1/<-<M<#!.'!\/<M.-#/!O-#J;1#/c!ABBBF!HB@!+2)/F!E6a"c!CHI
CB>@YI@BI@F!
!

N,?,$N;9#)'=;=$

AF! q\,!W&#+'&9-#!'<-#,5)-9#!.'!*11-#!.'!h-<'&%#t!g!R#1)&'/#!.'!,;!6#9-'.;.!.'!\/<M.-#/!
4;<-1#/!SR29'&'/`!YC?AA?Y=YY!;!=Y?AY?Y=YYTF!R#1K'&'19-;!-1X-<;.;F!

YF! q(M&-/<;/![!<'5,#)#/!9#1<&;!,;!&'<5&-9;![!,;!K-,#,#)Z;c!.#/!4$)6*,*%(&2$.!K,;$'19;/!r;1<-I
:M$;1-/<;/stF!/-'&0*!"$2*.)$2.c!4;<Z1![!X'&129M,#!'1!,#/!6-),#/!.'!Q&#F!8#$'1;J'!
;,!+&#K'/#&!(M;1!0&;19-/9#!*,9-1;!O#X-&;!Sa;'3;!k!(;_1`!Y=?AA?Y=AV!;!YG?AA?Y=AVTF!
R#1K'&'19-;!-1X-<;.;F!

>F! qb#&;,-3-1)!QX-.!Q19'!b#&'c!<:'!S"'mT!D;1)'&/!#K!4#X'!-1!W_&'3!6-),'&s/!^&;1/,;<-#1!
#K! <:'!:$%*,&'0#&.$.! SAGC=TtF!QX-.!*9&#//!\M&#+'c!h'&1;9M,;&!^&;1/,;<-#1/!#K! <:'!
:$%*,&'0#&.$.! -1! <:'! b-..,'! *)'/! k! O'1;-//;19'F! Sa&-/<#,`! ON`! YC?=B?Y=AV! ;!
YB?=B?Y=AVF!W&'/'1<;9-51!#&;,F!

HF! q\1<&'!.(6;*![!.-,,*c!K-,#,#)Z;`!,-<'&;<M&;![!N#$*%'*tF!E!R#1)&'/#!E1<'&1;9-#1;,!r0#&$;/!
[!/'1<-.#/!.'!,;!9M,<M&;!,-<'&;&-;!'1!\M&#+;!'1<&'!A>G=![!A@G=c!.'!W'<&;&9;!;!0&;19-/!
a;9#1!Sh-<#&-;`!Y@?AA?Y=A>!;!YC?AA?Y=A>TF!R#1K'&'19-;!-1X-<;.;F!

GF! q?-*4*$!,$4-66*c!&'<5&-9;![!',#9M'19-;!'1!,;!+#'/Z;!,;<-1;!;&9;-9;t`!hE!R#1)&'/#!.'!
,;!6#9-'.;.!.'!\/<M.-#/!4;<-1#/!Sa;'3;`!YV?=G?Y==B!;!>=?=G?Y==BTF!W&'/'1<;9-51!#&;,F!

@F! q8;9-;!M1;!S7$!4$!6T@6&G-$2)$!:-/+;1;c!+&'/M+M'/<#/`!,Z$-<'/![!+'&/+'9<-X;/!+;&;!',!
'/<M.-#!.'!,;!&'<5&-9;!&'1;9'1<-/<;tF!R#1)&'/#!.'!,;!6#9-'.;.!.'!\/<M.-#/!b'.-'X;,'/!
[!O'1;9'1<-/<;/!S6;,;$;19;`!A>?AY?Y==@!;!A@?AY?Y==@TF!W&'/'1<;9-51!#&;,F!

VF! b'/;!&'.#1.;!q^:'!+&'/'1<!/<;<'!#K!<:'!/<M.[!#K!O:'<#&-9tF!AG<:!a-'11-;,!R#1K'&'19'!
#K!<:'!E1<'&1;<-#1;,!6#9-'<[!K#&!<:'!8-/<#&[!#K!O:'<#&-9!S4#/!*1)','/`!\\NN`!A>?=V?Y==G!
;!AV?=V?Y==GTF!R#1K'&'19-;!-1X-<;.;F!

CF! q*11-M/! #K! h-<'&%#! ;/! ;! ,-$-<I9;/'! -1! O'1;-//;19'! :-/<#&-#)&;+:[tF! HB<:! *11M;,!
b''<-1)! #K! <:'! O'1;-//;19'! 6#9-'<[! #K! *$'&-9;! S^#&#1<#`! R;1;.2`! YC?=>?Y==>! ;!
>=?=>?Y==>TF!W&'/'1<;9-51!#&;,F!

BF! qR,;//-9;,! ^&;.-<-#1! ;1.! W#+M,;&! RM,<M&'! -1! 6+;1-/:! b-/9',,;1-'/! K&#$! <:'! ghE<:!
9'1<M&[tF! 0#M&<:! b''<-1)! #K! <:'! E1<'&1;<-#1;,! 6#9-'<[! K#&! <:'! R,;//-9;,! ^&;.-<-#1!
S^n%-1)'1`!*,'$;1-;`!YC?=V?ABBC!;!Y?=C?ABBCTF!W&'/'1<;9-51!#&;,F!

A=F!q4;! &'<5&-9;! .'! ,;! &'<5&-9;c! ,#/! +&-$'&#/! :M$;1-/<;/! [! ;,)M1#/! 6&)(! )&,,-2$.!
9,2/-9#/tF! E1<'&1;<-#1;,! R#1K'&'19'! v4#/! 'J'/! .'! ,;! &'<5&-9;v! SN1-X'&/-.;.! ";9-#1;,!
*M<51#$;!.'!b_7-9#`!b_7-9#`!;%&-,!ABBCTF!W&'/'1<;9-51!#&;,F!

!

N,C,$!);S'7*;=$;$>B9'"=$&'$59K'=*5#"7589$'9$>;=$W6'$P"$:")*575:"&;$

AF! qO'<5&-9;!'!8-/<#&-;F!4#/!.-/9M&/#/!+;&,;$'1<;&-#/!.'!6;,M/<-;1#!.'!Q,53;);!SACHVI
ACVATt! SO'KF! 00EY=AAIY>GABTF! b-1-/<'&-#! .'! R-'19-;! '! E11#X;9-51! SY=AYIY=AHTF!
b-'$%&#!.',!'eM-+#!-1X'/<-);.#&!SEWc!(F!*F!R;%;,,'&#!45+'3TF!!



!

!

!

!

!"#$($&'$(!

YF! q\19-9,#+'.-;!.'!,;!&'<5&-9;!'/+;]#,;!.',!/-),#!ghEEt!SO'KF!00EY==CI=>YH@TF!b-1-/<'&-#!
.'!R-'19-;!'!E11#X;9-51!SY==CIY=AATF!E1X'/<-);.#&!+&-19-+;,F!

>F! qO'<5&-9;! '! 8-/<#&-;F! 4#/! .-/9M&/#/! +;&,;$'1<;&-#/! .'! 6;,M/<-;1#! Q,53;);! SAC>@I
ACH>Tt! SO'KF! 00EY==CI=HHABTF! b-1-/<'&-#! .'! R-'19-;! '! E11#X;9-51! SY==CIY=AATF!
b-'$%&#!.',!'eM-+#!-1X'/<-);.#&!SEWc!(F!*F!R;%;,,'&#!45+'3TF!

HF! q\19-9,#+'.-;!.'!,;!&'<5&-9;!'/+;]#,;!.',!/-),#!ghEt!SO'KF!8NbY==GI=GGVATF!b-1-/<'&-#!
.'!\.M9;9-51![!R-'19-;!SY==GIY==CTF!E1X'/<-);.#&!+&-19-+;,F!

GF! qO'<5&-9;!'!8-/<#&-;F!4#/!.-/9M&/#/!+;&,;$'1<;&-#/!.'!W&27'.'/!b;<'#I6;);/<;!SACGHI
ACVHTt! SO'KF! a00Y==YI===A>TF! b-1-/<'&-#! .'! R-'19-;! [! ^'91#,#)Z;! SY==>IY==GTF!
b-'$%&#!.',!'eM-+#!-1X'/<-);.#&!SEWc!(F!*F!R;%;,,'&#!45+'3TF!

@F! q\,! 8M$;1-/$#! -<;,-;1#! '1! ,#/! <'7<#/! <&;.M9-.#/! ;,! 9;/<',,;1#! .M&;1<'! ',! /-),#! gh!
S9;<2,#)#! /-/<'$2<-9#`! %;/'! .'! .;<#/! %-%,-#)&2K-9;! [! '/<M.-#! <'5&-9#I9&Z<-9#Tt! SO'KF!
a00Y==YI=>V=@TF! b-1-/<'&-#! .'! R-'19-;! [! ^'91#,#)Z;! SY==>IY==GTF! E1X'/<-);.#&!
+&-19-+;,F!

VF! q8M$;1-/$#`!K-,#,#)Z;![!,-<'&;<M&;!'1!',!/-),#!ghEE!'/+;]#,c!,;/!U(..$'%*%(&2$.!)'(%()*$!
.'! \/<'%;1! b;1M',! h-,,');/t! SO'KF! WaBCIAB@T`! Do\6! SY===IY==YTF! b-'$%&#! .',!
'eM-+#!-1X'/<-);.#&!SEWc!\F!.',!OZ#!6;13TF!

CF! q8-/<#&-#)&;KZ;! )&'9#,;<-1;! '! :-/<#&-#)&;KZ;! .',! O'1;9-$-'1<#c! ,#/! 3&,,$2%*'(*! .'!
*11-#! .'! h-<'&%#t! SO'KF! WaBCIABHT`! Do\6! SY===IY==YTF! b-'$%&#! .',! 'eM-+#!
-1X'/<-);.#&!SEWc!(F!*F!R;%;,,'&#!45+'3TF!


