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1.- INTRODUCCION

Este Plan Anual de Gestidn para 2026 (PAG-26) resulta alineado en lo fundamental con el Plan Estratégico 2024-
2027 (PE-27) pues éste resulta exhaustivo y reciente (fue aprobado en enero de 2025), y, por tanto, las tablas y
el texto se estructuran utilizando los tres ejes del PE-27 y los mismos objetivos estratégicos (items vy

nomenclatura) para recoger las acciones especificas que se prevé desplegar en el ejercicio.

Es un Plan Anual que se presenta con algo de retraso respecto a lo deseable, comenzado el ejercicio y con el
presupuesto ya en ejecucién, debido a que a finales de noviembre se ha dado un relevo en la Direccién de la
Agencia. Ademads, es un momento en que Unibasq estd debiendo asumir nuevas tareas y responsabilidades
debido a algunos cambios normativos y competenciales que se estan produciendo en el Estado y por algunas

dindmicas del entorno.

Portodo ello, antes de la descripcidn, en el punto 3, de las acciones el segundo punto de este documento recogera

las acciones mas novedosas explicando sus motivaciones y su incidencia en la estructura y el presupuesto.

El presente PAG 2026 se presenta para su aprobacion al Consejo de Gobierno de Unibasqg en su sesion del 23 de

marzo de 2026.

2.- ACCIONES DESTACABLES A DESARROLLAR O COMENZAR EN 2026 Y SU IMPACTO EN LA AGENCIA

2.1 ACCIONES

2.1.1. Evaluacién de los sexenios de investigacién del PDI laboral permanente de la UPV/EHU
Si bien a finales de 2025 ya estaba previsto que, en aplicacidn de la LOSU, en 2027 recayese en la agencia
no solo la convocatoria y la gestion sino también la evaluacién de los sexenios del PDI permanente, se ha
adelantado la asuncidn de esta competencia, que ya estamos desarrollando. Esto ha requerido acordar un
convenio de reconocimiento con ANECA, adecuar la plataforma, ampliar los comités de evaluacién y
reforzar la plantilla (de momento, mediante una acumulacién de tareas).

2.1.2. Evaluacion de los tramos de investigacién del PDI de las universidades privadas vascas
Como consecuencia de lo anterior, se ha asumido también la evaluacion de los tramos de investigacion
del profesorado de las universidades privadas (y de la Escuela de Enfermeria de Vitoria-Gasteiz y de los
investigadores Ramon y Cajal de la UPV/EHU). Esto implica nuevos convenios y mas carga de trabajo para
los comités y el personal de la agencia.

2.1.3. Aumento de las evaluaciones de actividades de investigacion mediante convenio
Es un programa que responde a una clara necesidad de las universidades y que parece apropiado que
realice la agencia y que, ademas, supone unos ingresos que pueden complementar la financiacién de la
agencia pero que supone, de nuevo, trabajo para el personal de la agencia, fundamentalmente para las
técnicas de evaluacidn.

2.1.4. Participacién en proyectos europeos y en evaluaciones internacionales
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La agencia estd bien posicionada en el contexto europeo por su trayectoria y saber hacer, lo que se
traduce en solicitudes para participar en proyectos europeos en diferentes modalidades, asi como en la
evaluacion de titulaciones utilizando el European Approach.

2.1.5. Evaluacién del desarrollo del Profesorado Ayudante Doctor de la UPV/EHU en su tercer afio
La UPV/EHU ha solicitado la evaluacién del PAD en su tercer afio. Es una obligacién recogida en la LOSU
(que entrd en vigor en abril de 2023), que prevé que se encargue a las agencias de referencia. Se prevén
cerca de 125 evaluaciones anuales. Debe disefiarse, para ello, todo el proceso, muy posiblemente
tomando como referencia la acreditacién de profesorado agregado.

2.1.6. Aportaciones a la Ley Vasca de Universidades y desarrollo de la normativa relacionada con la agencia.
La futura Ley Vasca de Universidades afectara de pleno a la agencia. Ello se traduce en 1) la necesidad de
contribuir, en la medida de nuestra responsabilidad, a su desarrollo; 2) la necesidad de ir adaptando la
normativa de la agencia a la Ley; y 3) la asuncion de nuevas competencias y de impulsar algunas
cuestiones, como son los sellos de calidad, la internacionalizacion, etc.

2.1.7. Impulso del Observatorio: Behatokia
En estos momentos Behatokia cumple su funcién como repositorio de informes de verificacién y
acreditacion de titulos y centros universitarios, garantizando asi la transparencia de las evaluaciones. Sin
embargo, parece claro que deberia ir un paso mas alla y aportar un valor afiadido, ligado a los Sellos de
calidad o a una cierta cualificacion que vaya mas alla del preceptivo informe favorable.

2.1.8. Homologacién de titulos
Es una competencia en standby, para la cual parece apropiado prepararse.

2.1.9. Desarrollo de una RPT y nuevas necesidades de plantilla
El Tribunal Vasco de Cuentas Publicas ha sefialado la ausencia de una Relacién de Puestos de Trabajo, que
deberemos aprobar en 2026 tratando, en ese camino, de adecuar minimamente la estructura a las
necesidades de recursos humanos que suponen las nuevas competencias y el aumento de trabajo

evaluador que se esta desarrollando.

2.2 IMPACTO EN EL PRESUPUESTO Y LA PLANTILLA
Una gran parte de las acciones del punto 2.1 se traducen en un importante aumento del volumen de
trabajo a desarrollar por parte de la Agencia. Del trabajo evaluador de los comités, del trabajo técnico de
gestion de expedientes y acompafiamiento de los comités, de desarrollo de protocolos, de gestién de
viajes, reuniones y pagos diversos. En definitiva, un mayor volumen de trabajo en los diferentes niuveles,
partiendo de una situacion ya muy ajustada (el anterior director de la agencia ya referia en un informe de
mediados de 2025, la necesidad de -al menos- dos personas técnicas mas).
El trabajo técnico y administrativo es de un alto grado de especializacidn y requiere por lo general tratar
directamente con los comités, por lo que no resulta externalizable y, en consecuencia, la solucién pasa
por un aumento, medido, de plantilla (estimamos que serian necesarias, al menos, entre 4 y 8 personas, a

corto-medio y medio-largo plazo respectivamente).
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Los servicios de evaluacion que provee la agencia son de alto valor afiadido (que goza de prestigio y un
alto indice de satisfaccion) y que se traduce en unos ingresos mediante convenio que pueden ayudar a
cofinanciar la actividad (de hecho, ya estdn surgiendo diferentes agencias privadas, dado que es un
servicio con, cada vez, mayor demanda). Sin embargo, la responsabilidad de medir los recursos humanos
en un sector publico que sabemos que generalmente tiende a la expansion, hace que no nos resulte facil
transformar ese potencial en un aumento de personal técnico y de gestidon y administracion.

Es este, probablemente, el mayor reto que tenemos para 2026: conseguir ir dotandonos de una
estructura que nos permita hacer frente a la labor evaluadora que nos demandan los diferentes agentes

y, en definitiva, la sociedad.

Nota: Abreviaturas para la denominacion de los érganos colegiados y las personas empleadas en Unibasq para la
columna de Responsables:

Comision Asesora: CA
Consejo de Gobierno: CG
Carla Beltran de Guevara: C
Estibaliz Beitia: EB
Estibaliz Etxebarria: EE
Eva Fdez. de Labastida: EF
Federico Recart: F

Idoia Collado: IC

Iraide Laburu: IL

Maitane Monsalvo: MM
Miriam Martinez: MMA
Naiara Martinez: N
Tamara Cantabrana: T
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3. DESPLIEGUE DE EJES, OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

3.1. Objetivos estratégicos y lineas de actuacion en el Eje 1: Servicios: evaluacion, acreditacion, asesoramiento y prospectiva

Cddigo Lineas de actuacion Acciones Responsables Plazo
E1.01.01 | Gestion y mejora de los principales E1.01.01/01 Gestidn y mejora de los programas de evaluacion de titulaciones oficiales C, EB, EE, EF,IC, F Diciembre 2026
programas de evaluacion (excluidos E1.01.01/03 Gestidon y mejora del programa de Acreditacién Institucional y AUDIT EB, F, IL, MM, T Diciembre 2026
los especificados) E1.01.01/02 Gestidn y mejora del programa de acreditacion de profesorado EB, EE, EF, IC, F Diciembre 2026
E1.01.01/04 Gestién y mejora del programa de CRA UPV/EHU EB,F, IL, MM, T Diciembre 2026
E1.01.01/05 Implementacion de un programa completo de Sexenios EB, F, IL, MM, T Diciembre 2026
E1.01.01/06 Revision del programa lkertramos para su integracion en Sexenios C,EB, T, MM, IC, F Diciembre 2026
E1.01.01/07 Gestidn y mejora del programa de evaluacién de titulos propios CA,EF,IC,F, MM, T Diciembre 2026
E1.01.01/08 Mejora seguimiento y modificaciones en la eval. de titulaciones oficiales C, EE, EF, IC, F Diciembre 2026
E1.01.01/10 Gestidn y mejora del programa Docentia CA, EF,IC, F Diciembre 2026
E1.01.01/11 Impulso de los programas de Sellos de Calidad C,CA EEIC F Diciembre 2026
E1.01.01/12 Gestidn y mejora de la evaluacién de proyectos y grupos I+D+i. C, EE, EF,F, MM, T Diciembre 2026
E1.01.01/13 Mejora de protocolos y guias de evaluacidn (transversal)
E1.01.02 | Mejora de los procesos de E1.01.02/01 Mejora seleccion y seguimiento de personas evaluadoras externas EE, EF, IC,F, MM, T Diciembre 2026
evaluacion cientifica y la evaluacién E1.01.02/02 Mejora participacidn de personas expertas internacionales EE, EF, F Diciembre 2026
por pares E1.01.02/03 Mejora del desarrollo y aplicacion de los criterios de evaluacién CA,EF, IC,E, MM, T Diciembre 2026
E1.01.02/04 Seguimiento y anélisis de iniciativas para la reforma de la evaluacion de la CA,EF, IC,E, MM, T Diciembre 2026
investigacion (Dora, Leiden, CoARA, iniciativas en el SUV, etc.) Diciembre 2026
E1.01.03 | Definicion y mejora del programa de E1.01.03/01 Definiciéon y mejora del programa de acreditacién del PDI CA,F, MM Diciembre 2026
acreditacion del PDI E1.01.03/02 Adecuacion del programa de acreditacion del PDI CA,F, MM
E1.01.04 | Mejora del procedimiento de E1.01.04/01 Mejora del procedimiento de emisién de informes EF,IC, F Diciembre 2026
emision de informes
E1.02.01 | Consolidacion en el asesoramiento E1.02.01/01 Anélisis sistemat. conocimiento y practicas avanzadas del sector EF, IC,F, MM, T Diciembre 2026
de Unibasq a otros agentes del SUV E1.02.01/02 Identificacidn de retos presentes y futuros en la evaluacién EF, IC,F, MM, T Diciembre 2026
E1.02.01/03 Asesoramiento principales agentes SUV disefio/despliegue titulaciones EF,IC, F Diciembre 2026
E1.02.02 | Mejora en el analisis tematico y de E1.02.02/01 Mejora del andlisis tematico basado en resultados de evaluacion EF, IC, F Diciembre 2026
resultados de evaluacion E1.02.02/02 Mejora del andlisis de resultados de evaluacién y metaevaluacién EE, EF,IC,F, MM, T Diciembre 2026
E1.02.03 | Consolidacién y mejora del E1.02.03/01 Actualizacion y mantenimiento Observatorio universitario - Behatokia EB, EF, IC, F, N, MMA | Diciembre 2026

Observatorio universitario Behatokia
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E1.02.04 | Definicidn del Observatorio vasco de E1.02.04/01 Definicion Observatorio vasco Universidad+Empresa (U+E) EB, EF, IC, F, N, MMA | Diciembre 2026
la colaboracién
Universidad+Empresa (U+E)

E1.03.01 | Mejora del asesoramiento al E1.03.01/01 Seguimiento y Renovacién evaluacién ensefianzas artisticas oficiales EF,IC, F Diciembre 2026
Departamento en el dmbito del SUV E1.03.01/02 Evaluacién de nuevas convocatorias ambito [+D+i C, EE, EF, F, MM, N Diciembre 2026

E1.03.02 | Diseiio y mejora relacionada con el E1.03.02/01 Anélisis de la situacion en el EEES y a nivel estatal EF, F Diciembre 2026
procedimiento de homologacion, E1.03.02/02 Coordinacion con el Departamento y otros agentes implicados EF, IC,F, N Diciembre 2026
equivalencia y convalidacién de E1.03.02/03 Disefio y mejora del procedimiento interno para el homologacion, EF, IC,F, N Diciembre 2026

ensefianzas universitarias de
sistemas educativos extranjeros

equivalencia y convalidacién ensefianzas universitarias de sistemas educativos
extranjeros
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3.2. Objetivos estratégicos y lineas de actuacion en el Eje 2: Proyeccién y relacion con el entorno

Cddigo Lineas de actuacion Acciones Responsables Plazo
E2.01.01 | Consolidacion del papel catalizador E2.01.01/01 Participacién en el grupo de trabajo del SUV F Diciembre 2026
de Unibasqg en el SUV E2.01.01/02 Fomento de encuentros con otros agentes del SUV EF,IC,F, MM, T Diciembre 2026
E2.01.01/03 Seguimiento de nuevos desarrollos legislativos y normativos EF,IC,F, MM, T, N Diciembre 2026
E2.01.01/04 Gestién conocimiento sobre nuevos desarrollos internacionales clave EFICF Diciembre 2026
E2.01.01/05 Colaboracién despliegue Estrategia Universidad+Empresa 2024-2026 EF,ICE N Diciembre 2026
E2.02.01 | Mejora de la colaboracién con E2.02.01/01 Coordinacion de REACU (coordinacion) F Febrero 2026
agencias de calidad estatales E2.02.01/02 Participacion activa en REACU EF, IC,F, MM, T Diciembre 2026
E2.02.01/03 Intercambio de experiencias con agencias estatales EF,IC,F, MM, T Diciembre 2026
E2.02.02 | Mejora de la colaboracién con otras E2.02.02/01 Intercambio de experiencias con agencias del EEES EF, IC,F, MM, T Diciembre 2026
agencias de calidad internacionales E2.02.02/02 Intercambio de experiencias con otras agencias internacionales EF, IC,F, MM, T Diciembre 2026
E2.02.03 | Colaboracidon con agentes E2.02.03/01 Gestion de la colaboracion con ENQA y EQAR EF, IC,F, MM, T Diciembre 2026
internacionales del aseguramiento E2.02.03/02 Colaboracién con otros agentes internac. (EQAF, ECA, INQAAHE, etc.) EF, IC,F, MM, T Diciembre 2026
de la calidad universitaria
E2.03.01 | Mejora de la informacion sobre la E2.03.01/01 Mantenimiento y mejora de la comunicacién web EB, EF, IC, F, N, MMA | Diciembre 2026
labor realizada por la Agencia E2.03.01/02 Actividades formativas, de colaboracién y de difusién universitarias EE, EF,IC,F, N Diciembre 2026
E2.03.01/03 Actividades formativas y de difusidon en educacién no universitaria EE, EF, IC, F Diciembre 2026
E2.03.02 | Consolidacion de las alianzas 'y E2.03.02/01 Colaboracion con estudiantes C, EE, EF,IC, F Diciembre 2026
colaboraciones con otros grupos de E2.03.02/02 Talleres formativos a estudiantes del SUV C, EE, EF,IC, F Diciembre 2026
interés E2.03.02/03 Colaboracidn con Euskalit EF,IC, F Diciembre 2026
E2.03.02/04 Colaboracién con Bikain C, MMA Diciembre 2026
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3.3. Objetivos estratégicos y lineas de actuacion en el Eje 3: Direccidn, recursos y personas

Cddigo Lineas de actuacion Acciones Responsables Plazo
E3.01.01 | Mejora institucional y de servicio E3.01.01/01 Redefinicién y mejora de procedimientos internos basicos EF,IC,E, MM, N, T Diciembre 2026
E3.01.01/02 Revisidon y mejora de aspectos juridicos (programas basicos) EF,IC,F, MM, N, T Diciembre 2026
E3.01.01/03 Revisidon y mejora de aspectos juridicos (convenios de colaboracidn) EF,IC,F, MM, N, T Diciembre 2026
MMA
E3.01.01/04 Definicion y mejora de las guias de estilo y de formatos EB, F, IL, MMA Diciembre 2026
E3.01.02 | Adaptacion estatutaria a E3.01.02/01 Andlisis y planificacién de adaptaciones generales EF,IC,F, MM, N, T Diciembre 2026
necesidades de servicio E3.01.02/02 Analisis y planificacion de adaptaciones relacionadas con el procedimiento EF,IC,F, N Diciembre 2026
de homologacion, equivalencia y convalidacién
E3.01.02/03 Analisis y planificacion de adaptaciones relacionadas con la estructura EN Diciembre 2026
directiva de la Agencia
E3.01.03 | Mejora organizativa y de recursos E3.01.03/01 Mejora de la estructura organizativa de la Agencia CA, Toda la plantilla Diciembre 2026
E3.01.03/02 Definicidon y mejora de la estructura directiva de la Agencia F,N Diciembre 2026
E3.01.03/03 Andlisis y definicion del desarrollo de plantilla de la Agencia F,N Diciembre 2026
E3.01.03/04 Definiciéon de la relacién de puestos de trabajo (RPT) de la Agencia F,N Diciembre 2026
E3.01.03/05 Captacidn de talento asociada a plantillay a la red de personas F,N Diciembre 2026
colaboradoras
E3.02.01 | Mejora de la sistematica de E3.02.01/01 Mejora de la sistematica de coordinacién y trabajo en equipo Toda la plantilla Diciembre 2026
coordinacidn y trabajo en equipo E3.02.01/02 Mejora del despliegue del programa de teletrabajo F,N Diciembre 2026
E3.02.02 | Mejora en la gestion de recursos E3.02.02/01 Mejora del desarrollo interno y externo de TICs adaptadas a las necesidades Toda la plantilla Diciembre 2026
informaticos y digitales adaptados a de programas
necesidades de servicio E3.02.02/02 Mejora de capacitacion en la utilizacion de herramientas ofimaticas basicas Toda la plantilla Diciembre 2026
y avanzadas
E3.03.01 | Capacitacidon alineada con el E3.03.01/01 Cursos, seminarios y jornadas para la formacion Toda la plantilla Diciembre 2026
propésito, necesidades y retos de E3.03.01/02 Autoformacién para la mejora de servicios en el puesto de trabajo Toda la plantilla Diciembre 2026
Unibasq
E3.03.02 | Identificacidn de perfiles de personas | E3.03.02/01 Analisis de perfiles asociados al desarrollo de plantilla F,N Diciembre 2026
y atraccion de talento E3.03.02/02 Anilisis de potenciales acciones de atraccion de talento F,N Diciembre 2026




